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Zdolność do finansowania rozwoju w 
czasach niepewności



Potencjał finansowy partnerstw
w latach 2022-2030

3,2 
mld PLN 

(POTENCJAŁ)

1,6 
mld PLN

Zdolność do spłaty i 
obsługi nowego długu 
(niezaplanowanego)

Niepodzielone wydatki 
majątkowe

1,6
mld PLN



Potencjał finansowy partnerstw 
a niepewność w latach 2022-2030
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

288,9 
mln PLN

299,3 
mln PLN

187,7 
mln PLN

536,1 
mln PLN

517,1 
mln PLN

1 050,1 
mln PLN

323,1
mln PLN



Bezpieczeństwo spłaty i obsługi 
nowego długu (nieplanowanego)

zrównoważona polityka długu

analiza zaciągniętych 
zobowiązań

bieżące monitorowanie 
sytuacji finansowej

Jak ograniczyć ryzyko 
płynności/kredytowe?

koordynacja zarządzania 
majątkiem i długiem
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ryzyko !!!



Spłata i obsługa długu 
w latach 2016-2030 [mln zł]
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Spłata i obsługa długu 
w latach 2016-2030 [mln zł]
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Partnerstwo na 307  (wraz z woj. 
wielkopolskim)
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Zintegrowane Inwestycje Terytorialne 
Leszna
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Nadwyżka operacyjna netto
w latach 2016-2030 [mln zł]
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Nadwyżka operacyjna netto
w latach 2016-2030 [mln zł]
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Aktywność ekonomiczna jako 
potencjał rozwojowy partnerstwa

Brudzew; 
12,41; 58%; 

6%

Koło; 64,82; 
31%; 30%

Koło; 20,45; 
74%; 10%

Kościelec; 
16,78; 85%; 

8%

Turek; 70,34; 
15%; 33%

Turek; 28,94; 
77%; 14%
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Białośliwie; 
6,86; 28%; 

10%

Lipka; 7,59; 
49%; 11%

Miasteczko 
Krajeńskie; 

4,83; 26%; 7%

Wyrzysk; 
20,64; 40%; 

31%Wysoka; 8,44; 
35%; 13%

Zakrzewo; 
7,35; 43%; 

11%

Łobżenica; 
11,64; 34%; 

17%
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„Partnerstwo dla rozwoju Krajny”
X – kwota zaliczki na podatek, Y – dynamika 2020/2015, X – udział w strukturze 
2020



Aktywność ekonomiczna jako 
potencjał rozwojowy partnerstwa

Damasławek; 
8,69; 33%; 19%

Janowiec 
Wielkopolski; 

13,66; 27%; 30%

Kcynia; 
19,01; 49%; 

42%
Wapno; 3,73; 

46%; 8%
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Partnerstwo „Razem dla rozwoju” 
(wraz z woj. kujawsko-pomorskim)

Baranów; 75,46; 
187%; 39%

Kępno; 99,98; 
74%; 51%

Rychtal; 6,47; 
81%; 3%

Trzcinica; 
14,07; 152%; 

7%
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Partnerstwo na 307  (wraz z woj. 
wielkopolskim)

X – kwota zaliczki na podatek, Y – dynamika 2020/2015, X – udział w strukturze 
2020



Aktywność ekonomiczna jako 
potencjał rozwojowy partnerstwa

Leszno; 236,15; 
45%; 70%

Lipno; 28,17; 124%; 
8%

Osieczna; 23,91; 87%; 
7%

Rydzyna; 25,93; 57%; 
8%

Święciechowa; 23,97; 
77%; 7%
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Czajków; 8,73; 
246%; 6%

Doruchów; 8,02; 
66%; 6%

Grabów nad 
Prosną; 16,35; 

42%; 12%

Kobyla Góra; 19,63; 148%; 
14%

Kraszewice; 
9,78; 76%; 7%

Mikstat; 11,99; 
58%; 9%

Ostrzeszów; 
67,15; 40%; 

47%
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X – kwota zaliczki na podatek, Y – dynamika 2020/2015, X – udział w strukturze 
2020



Aktywność ekonomiczna jako 
potencjał rozwojowy partnerstwa

Czerniejewo; 15,22; 8%; 4%

Gniezno GM; 174,81; 34%; 50%

Gniezno GW; 45,09; 91%; 
13%

Kiszkowo; 12,34; 79%; 4%

Kłecko; 11,60; 17%; 3%

Mieleszyn; 7,67; 51%; 2%

Niechanowo; 12,69; 109%; 4%

Trzemeszno; 27,37; 38%; 8%

Witkowo; 26,27; 28%; 8%

Łubowo; 16,42; 58%; 5%
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2020



Kluczowe wnioski

realizacja projektów powinna być poprzedzona analizą możliwości 
finansowych partnerstwa

partnerstwa posiadają zróżnicowane możliwości finansowania projektów

znaczenie zrównoważenia spłaty długu i realności WPF jako polityki 
finansowej JST

analiza możliwości finansowych dla realizacji projektów powinna uwzględniać 
skutki finansowe dla budżetów lat przyszłych (koszty i korzyści)

aktywność ekonomiczna mieszkańców jako jeden z istotnych potencjałów 
rozwojowych partnerstw

ryzyko związane z niestabilnością źródeł dochodów i wzrostu kosztów 
realizacji zadań publicznych



Narzędzia do analizy potencjału 
finansowego partnerstw



Monitor 
Rozwoju 
Lokalnego 

- Zdolność 
finansowania 
rozwoju 
partnerstw

-

https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
https://analizy.monitorrozwoju.pl/
https://przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl/

https://analizy.monitorrozwoju.pl/
https://analizy.monitorrozwoju.pl/
https://przedsiebiorczosc.monitorrozwoju.pl/


Zdolność 
finansowania 
rozwoju przez 
poszczególne 
JST

- Symulacje w 
systemie 
BeSTi@

ocena możliwości spłaty  
i obsługi długu, ocena 
skutków zmian 
dochodów i wydatków



Finansowy potencjał 
partnerstw z Wielkopolski

Daniel Budzeń, ZMP

daniel.budzen@zmp.poznan.pl


