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W Kontekst 1: konkurencyjnos¢ gmin

Doradczego

O konkurencyjnosci gmin decyduje ,,mix” czterech istotnych sit:

ZASOBY

1. Sita zasobow wewnetrznych pozostajgcych w dyspozycji gmin

2. Sita popytu zewnetrznego na to, co jest wytwarzane w gminie

KONKUREN
CYJNOSC

DOMINACJA

3. Sita sieci partnerskiej wspotpracy tworzonej przez samorzady

4. Sita dominacji, rozumianej jako dazenie do przewagi nad innymi

gminami (np. wybicie sie ponad przecietnosé¢ w danej aglomeracji)
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Wapardla Kontekst 2: Zrdwnowazony rozwoj

Miasta znajdujq sie na granicy rozwoju; sq miejscem,

do ktdrego ludzie udajq sie, aby realizowa¢ swoje NOWA KRAJOWA POLITYKA

marzenia o lepszym zyciu dla siebie i swoich rodzin. Gdy
bedziemy wspierac kraje w ich wysitkach na rzecz MIEJSKA
odbudowy po katastrofie COVID-19, pomoze nam to

rowniez zastanowic sie nad tym, co sprawia, ze w
miescie mozna zy¢ i przypomni nam, ze dobrze SPRAWIEDLIWE ZIELONE PRODUKTYWNE INTELIGENTNE ODPORNE

zaplanowany I’OZWéj m/astjest korzystny zarowno dla - dostepne i przyjazne - efektywne o) zdywersyﬂkowaneJ - przetwarzajace i radzace sobie z
ludzi. iak i dla planet dla wszystkich jego energetycznie i nowoczesnej wykorzystujace roznego rodzaju
, ] p y mieszkancow - przeciwdziatajace gospodarce informacje i kryzysami i szokami,
- zapewniajace zanieczyszczeniu - wykorzystujace technologie w . zarowno spoteczno-
niezaleznie od srodowiska, lokalne atrybuty procesie zarzadzania gospodarczymi, jak i
wielkosci i potozenia - ekologiczne 'dSlWIGQICZGKnI,a ustug rjatgry . ;
: : o a mieszkancow srodowiskowe
Juergen Voegele Werysthim - przyjazne do zycia ?
) mieszkancom,
wiceprezes ds. zréwnowazonego rozwoju w Banku Swiatowym niezaleznie od wieku,
ptci, statusu
spoteczno-
ekonomicznego,
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Doradczego

EKONOMIA
WSPOLDZIELENIA

PRACA JAKO DOBRO
LUKSUSOWE?

WYCHOWANIE DO
INNOWACYJNOSCI

AU Kontekst 3: Megatrendy zmieniajace gospodarke

infuture
Institute

- W miastach coraz silniejsze staje sie zjawisko wspotdzielenia. Bazuje ono na

modelu opartym o dostep, a nie koniecznosc¢ posiadania czegos na wtasnosc.
Nowymi wyznacznikami wymiany dobr i transakcji zaczynajg byc wspotpraca,
lokalnosc i transparentnosc.

- Postepujgca robotyzacja i automatyzacja pracy sprawiajg, ze maszyny w coraz

wiekszym stopniu zastepuja ludzi w pracy. W przemysle wytworczym sa
likwidowane migjsca pracy. Panstwa rozwazaja wprowadzenie dochodu
podstawowego.

- Postep technologiczny i transformacja cyfrowa wymuszajg wdrozenie nowego

modelu edukacji, opartego na innowacyjnosci. Rozwijanie umiejetnosci miekkich
(kreatywnosc¢, krytyczne myslenie, ideacja) oraz cyfrowych (z zakresu
cyberbezpieczenstwa, wykorzystywania i analizy danych) staje sie konieczne ze
wzgledu na automatyzacje i robotyzacje pracy.




Robic biznes...
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Startinga Employing Dealing with  Getting  Registering  Getting  Protecting
business ~ workers  construction  electricity  property credit minority
permits investars

Centrum
Wsparcia ° °
Doradczego Perspektywa przedsiebiorcy
(Doing Business, Bank Swiatowy)
Zaktadanie firmy 5. Otrzymywanie pozyczek 9. Wykonywanie postanowien
Uzyskiwanie pozwolen 6. Ochrona inwestorow umownych
budowlanych mniejszosciowych 10. Likwidacja firmy
Dostep do elektrycznosci 7. Pfacenie podatkow 11. Regulacje rynku pracy
Rejestrowanie wtasnosci 8. Handel miedzynarodowy 12. Zamowienia publiczne
. . . Dealing with Operating in a
Opening Getting a Accessing . N )
a business location finance (_!a}f __tcl_.dq’ secure business
i_.l|.--c’rEItI{JHS environment
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Trading  Contracting Enforcing  Resolving
across with the contracts  insolvency
borders  government

(coming soon)




.. Weparcia Miasto jako STRATEG, AKTYWATOR i INWESTOR

Doradczego

* STRATEG Z WIZJA ROZWOJU, mozliwie kompleksowgq i
dalekosiezng, tworzgcy na bazie polityk krajowych -
e e . . . . misja i wizja
wfasng wizje innowacyjnego rozwoju i okreslajacy ja w orogramator rozwoju i dziatania
perspektywie wykonawczej i zarzadczej kreator zaplecza dla dziatan

Strateg

* AKTYWATOR DZIAtAN, gospodarz czesto
przybierajacy role twdrczego i wymagajgcego partnera
oraz lidera dziatan, bez ktorego interesariusze i
partnerzy nie bedg w stanie wypracowac zadnych
skutecznych i implementowalnych rozwigzan,

Aktywator

realizacja dzialan - lider,
gospodarz i partner

dostarczyciel narzedzii i
technologii, posrednik

* INWESTOR, a czesto tez pierwszy klient, ktory nie liczy
na szybki zysk, ale za to na pewny zwrot z
poczynionych inwestycji.
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oy Czy postrzegamy miasto jako wazny element

Wsparcia

wedczere  elikatnego ekosystemu rozwoju?

Model Poczwornej Helisy w ramach RIS 3

Firmy: Uczelnie
rozwijaja komercyine wapierajg aktywnost
produkty i ustugi bazujace proinnowacyjna obywatel
_ nainnowacjach Obywatele e ";ﬁ"‘?’?!}“’a"m
Obyw'ate'SRFh.l wsmeraja kreujg wazne dla nich wtz):stllcsz:\: ; I_LL":: o
LEERbYRU IR innowacje oraz decydujg Y ”invn>ow'a i 3

o ich rozwoju

Wtadze publiczne
wspieraja rozwdjinnowacji
obywatelskich; dostarczajg

odpowiednie narzedzia; proponujg
i organizuja forum dialogu

zobywatelami, daja im wpfyw na
podejmowane decyzje
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Amkil, R.. Jirvensivu, A., Koski, P., Piirainen, T. (2010). Exploring Quadruple Helix. Outli-
ning user-oriented innovation models. Final Report on Quadruple Helix Research for
the CLIQ project Co-financed by European Regional Development Fund Made possi-

ble by the INTERREG IVC Programme.
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@iz Kluczowe wyzwania

Sita robocza,
pozyskanie |
przygotowanie
pracownikow

Wykorzystanie rozwoju
rolnictwa w rozwoju
lokalnym
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Rozwijanie
przedsiebiorczosci
mtodych mieszkancow |
inicjowanie dziatalnosci
gospodarczej

Wykorzystanie
atrakcyjnosci

turystycznej w rozwoju

partnerstw

Wptyw wojny |
uchodzcow na lokalng
gospodarke

Wykorzystanie
potencjatu
inwestycyjnego
lokalnych firm
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Rozwoj inwestycyjny
i konkurencyjnos¢ firm lokalnych

*  Partnerstwo Ziemia Wysokomazowiecka, Mariusz Kucewicz, Burmistrz tosic
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Przedsiebiorczosc¢ spoteczna
oraz przedsiebiorczos¢ mtodych

*  MOF Jarostaw — Przeworsk, Edyta Pytko
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weese  Przedsiebiorczosé zdaniem mtodych

Z badan mtodych ludzi (ucznidow) z miast uczestniczagcych w Programie Rozwdj Lokalny , realizowanych
przez ZMP wynika, ze:

dla duzej czesci uczniow osoba przedsiebiorcza to taka, ktora potrafi sobie poradzi¢ w kazdej
sytuacji, wykorzysta¢ zdobywang wiedze i doswiadczenie do zbudowania wtasnego
potencjatu. Tylko 3% uwaza, ze taka osoba to ktos, kto dgzy do uzyskania wielkiej fortuny,

zdaniem uczniow postawa przedsiebiorcza nie jest talentem wrodzonym i ze mozna nauczy¢

sie postawy przedsiebiorczej lub moze byc uksztattowana w srodowisku, w ktorym sie
wychowuje, np. w rodzinie z tradycjami przedsiebiorczymi.

postawa przedsiebiorcza jest istotna w catym zyciu cztowieka, nawet jezeli nie planuje sie
prowadzic¢ wtasnej firmy
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Doradczego

Waparc Wyzwania dot. przedsiebiorczosci mtodych

ATRAKCYJNOSC DZIALtALNOSCI GOSPODARCZEJ JAKO SCIEZKI KARIERY
ZAWODOWE)

dane ogdlnopolskie: 4% os. do 30 r.z versus 14% os. pow. 30 r.z. prowadzi dziatalnos¢
Tylko % ankietowanych rozwaza prowadzenie w przysztosci wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Natomiast prawie potowa jest raczej lub zdecydowanie przeciwna takiej
formie dziatalnos$ci zawodowe;.

ok 30-40% os6b mtodych jest niezdecydowanych w kwestii tego, czy chce prowadzié¢
dziatalnos¢

wg badan PARP az 90% oséb mtodych (do 30 r.2.), ktére zdecydowaty sie prowadzi¢ firme,
jest z tego zadowolonych

problem sukcesji firm rodzinnych

ATRAKCYJNOSC MIASTA JAKO MIEJSCA ZAMIESZKANIA, ROZWOJU OSOBISTEGO,
ZAKtADANIA NIE TYLKO FIRMY, ALE | RODZINY

* Ponad 2/3 mtodych ludzi z miast uwaza, ze miasto w ktérym obecnie zyjq i ksztatcg sie, do ktérego
przyjezdzajq po nauke, nie jest dobrym miejscem do zycia i rozwoju.

» Jako czynniki sktaniajgce do opuszczenia miasta wymieniane sg przede wszystkim czynniki
zwigzane z przysztg pracg i rozwojem osobistym: niskie zarobki na lokalnym rynku, brak
mozliwosci kontynuowania nauki, brak atrakcyjnych ofert pracy, niesprzyjajace warunki do
otworzenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

* Gtéwnymi czynnikami sktaniajgcymi miodziez do pozostania w miescie sg osobiste czynniki
socjalne: relacje z przyjaciétmii znajomymi oraz wiezi rodzinne

dla przedsiebiorcéw)

SAMORZAD MIEJSKI JAKO PARTNER DLA MtODZIEZY W POBUDZANIU DO PRZEDSIEBIORCZOSCI

* radni, burmistrz, ale takze lokalni przedsiebiorcy i (!) spotecznicy cieszg sie niskim zaufanie mtodziezy — uczniowie w swoich
wyborach zyciowych chcieliby kierowac sie przede wszystkim opinig rodziny, znajomych i réwie$nikéw

* mechanizmy realnego tworzenia warunkéw dla przedsiebiorczosci (mtodych i nie tylko), m.in. poprzez:
» ksztattowanie strategii rozwoju premiujgcej przedsiebiorczos¢ i postawy przedsiebiorcze

* polityka finansowa i inwestycyjna gminy, w tym w zakresie wydatkowania srodkéw na inwestycje sprzyjajace
zaktadaniu firm (zagospodarowanie przestrzenne, warunki lokalowe, centra aktywnosci gospodarczej, inkubatory i in.)

* wspieranie rozwoju lokalnego rynku pracy (m.in. dziatania edukacyjne) oraz sektora oswiaty (kompetencje niezbedne

* marka gminy, klimat dla przedsiebiorczosci, dziatania miekkie i koordynacyjne we wspétpracy z partnerami lokalnymi
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Przemysty czasu wolnego
jako mechanizm rozwoju przedsiebiorczosci

* Partnerstwo Ponidzie, Paulina Mucha

*  Partnerstwo Gmin Powiatu Brzozowskiego, Jacek Cetnarowicz

* Zielona Brama Roztocza, Anna Jaremek, Rafat Sutkowski




ve, Branze czasu wolnego
‘ Wepaicla jako zrédto popytu zewnetrznego i wewnetrznego
na ustugi i produkty gospodarki lokalnej

" Spofeczenstwa (jako catosc) coraz bardziej sie bogacg (ludzie
zarabiajg pienigdze i chcg je wydawac);

B Znaczaco zwieksza sie mobilnos¢ ludzi, zardwno w znaczeniu
checi przemieszczania sie, jak i rosngcych mozliwosci
technicznych tatwego, szybkiego i czesto taniego
przemieszczania sie (odlegtos$¢ traci znaczenie);

" Zwieksza sie dostepno$é czasu wolnego (zaréwno w sensie
dostownym, jak i w znaczeniu checi ,,zagospodarowywania”
wolnych chwil);

B Znaczaco rosnie dtugosé zycia spoteczenistw;
®  Coraz bardziej znaczaca jest moda na zdrowy, aktywny styl zycia;

®  Pojawiajg sie nowinki techniczne i atrakcje, ktore caty czas
motywujg i napedzajg zainteresowanie kolejnymi
aktywnosciami.
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b s, Produkt turystyczny

Nocleg Transport Wyzywienie Dostep do atra
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Wykorzystanie potencjatu rolniczego regionu
w tworzeniu produktow lokalnych i rozwoju turystyki

Gminy Powiatu Bitgorajskiego dla rozwoju gospodarczego
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