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Szanowni Panstwo,

Ponizej zatgczamy notatki robocze z przeprowadzonych warsztatéw ktére odbyty sie podczas
pierwszego dnia | Seminarium Sieciujgcego CWD-Plus, Serock, 29-30 listopada 2022.

Charakter ponizszego materiatu ma na celu mozliwos$é przyblizenie zakresu omawianego podczas
poszczegblnych sesji warsztatowych dla oséb uczestniczgcych. Stanowi uzupetnienie dla
przedstawianych prezentacji, udostepnionych w bazie wiedzy na stronie www.cwd.info.pl.

To tam mozna znalezé dane kontaktowe do autorek/éw prezentacji oraz ekspertow/ek i
praktykow/czek prezentujgcych studia przypadkow, czy przedstawiajgcych doswiadczenia instytucji,
jakie reprezentuja. Mozna réwniez korzystac¢ z kontaktow do wskazanych osdb z zespotu ZMP
zaangazowanego w prace w projekcie CWD+ (zgodnie z zasadg imie.nazwisko @zmp.poznan.pl).

Zyczymy udanej lektury,

Zespot ZMP
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Agenda warsztatow — 29 listopada 2022

Kazdy z warsztatéw odbywat sie dwukrotnie (I sesja w godz. 14:30 —16:00 oraz |l sesja w godz. 16:30
—18:00 w osobnej sali) Dzieki temu kazda z uczestniczek i kazdy z uczestnikdéw mogli wzig¢ udziat w
dwéch z szesciu warsztatow.

D1.1 Transformacja energetyczna - doswiadczenia w zakresie planowania i realizacji projektow w
obszarze transformacji energetycznej i produkcji energii ze zrédet odnawialnych w ramach
wspotpracy miedzygminnej.

D1.2 Planowanie i realizacja wspolnych projektow infrastrukturalnych , w tym przedsiewziec
transportowych na obszarze partnerstwa z uwzglednieniem mobilnosci miejskiej.

D1.3 Rozwdj lokalnej gospodarki - doswiadczenia w zakresie wspierania rozwoju przedsiebiorczosci
(lokalny biznes, agroturystyka, inne) w ramach partnerstw miedzysamorzadowych.

D1.4 Ustugi edukacyjne i spoteczne - jak je budowad i rozwijaé na terenie partnerstwa, zmniejszajac
koszty ich realizacji oraz podnoszac jakosc.

D1.5 Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze - jak budowad zintegrowany projekt w wykorzystaniu
potencjatu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, tak aby miat realne szanse na pobudzenie
lokalnego rozwoju gospodarczego.

D1.6 Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze - jak budowac zintegrowany projekt w wykorzystaniu
potencjatu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, tak aby miat realne szanse na pobudzenie
lokalnego rozwoju gospodarczego. Mozliwosci, praktyczne doswiadczenia i dyskusja.

Prowadzenie:
Doradcy ZMP ze wsparciem opiekunéw FFW oraz udziatem odpowiednich 1Z krajowych i
regionalnych.

Materiaty:

Do kazdego warsztatu byty zatgczone materiaty w postaci prezentacji. Mozna je pobrac ze strefy
wiedzy serwisu www.cwd.info.pl. Nazwy prezentacji sg zamieszczone przy kazdej notatce oraz
zawierajg oznaczenie warsztatu.
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D1.1.Transformacja energetyczna - doswiadczenia w zakresie planowania i realizacji
projektéw w obszarze transformacji energetycznej i produkcji energii ze zrodet

odnawialnych w ramach wspdétpracy miedzygminnej.
Odpowiada za notatke: Adam Witas
Koordynator warsztatu: Wojciech Ktosowski

Otwarcia dokonat Koordynator — W. Ktosowski, powitat uczestnikdw, w tym Panig Joanne Gajda-
Sobieszczariskg — Naczelnik Wydziat Koordynacji Programowania, Departament Programoéw
Infrastrukturalnych, MFiPR i przedstawit zespét ekspertow, ktéry warsztat przygotowat i bedzie dzis
prowadzit oraz zapoznat z porzgdkiem:

- prelekcja nt. transformacji energetycznej;
- przedstawienie dobrej praktyki — spoétdzielnia energetyczna ,,Stoneczny Serock”;
- pytania i dyskusja:

e Doradca ZMP — Zdzistaw Czucha zapoznat z prezentacjg nt. transformacji energetycznej.

e Jerzy Zelichowski — Doradca ZMP zapoznat o mozliwosciami organizowania form wspotpracy
(ustawa o OZE z 2020 r.): klastry, spoétdzielnie energetyczne.

e Pan Artur Borkowski — Burmistrz Miasta i Gminy Serock i Pan Jakub Szymanski — Prezes
Spoétdzielni przedstawili prezentacje Spétdzielni Energetycznej ,,Stoneczny Serock”.

e PaniJoanna Gajda-Sobieszczanska reprezentujgca I1Z (krajowg) — zaakcentowata bardzo
ciekawg prelekcje przedstawione przez obu prelegentdéw i wspomniata o kryteriach wyboru
w ramach funduszu FEnIKS oraz wsparcie z funduszy europejskich w perspektywie finansowej
2021 - 2027, nie bedzie srodkow na Zrédta gazowe.

e Pytania i dyskusja: — podjete tematy:

- unikanie emisji pytowych i CO; - paliwa state, ciekfe i gazowei;

- stosowanie przelicznikdw mocy réznych zrdodet energii;

- nieefektywnosé zakupywanych nowych pojazdéw zeroemisyjnych dla komunikacji
miejskiej (nawet z dotacjg/pomoca panstwa);

- projekty energetyczne na Lubelszczyznie — trudnosci z indywidualnym cztonkostwem,
organizatorzy — Bio Power Sp. z 0.0. z Zamoscia + 4 Gminy;

- udziat podmiotdéw i organizacji pozarzadowych;

- stosowanie przez dystrybutoréow energii sposobdw odzyskiwania energii z OZE (nie ma
mowy o zbilansowaniu), dodatki do nosnikow energii do fotowoltaiki brak;

- problemy z przyjmowaniem przez sieci energii z OZE (problemy techniczne: m.in. lubelskie,
lubuskie, podlaskie, matopolskie...). g
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Udostepnione materiaty:
D1.1. Transformacja energetyczna — prezentacja.pdf
D1.1. Transformacja Energetyczna - studium przypadku.pdf

D1.1.Transformacja energetyczna — zdjecia.pdf

D1.2 Planowanie i realizacja wspodlnych projektdw infrastrukturalnych, w tym
przedsiewziec¢ transportowych na obszarze partnerstwa z uwzglednieniem mobilnosci
miejskiej.

Odpowiedzialny za notatke: Andrzej Szczodry

Koordynator warsztatéw: Andrzej Szczodry

Otwarcia dokonat koordynator zespotu prowadzacego Andrzej Szczodry (ZMP). Powitat wszystkich
uczestnikdw warsztatow i przedstawit agende. Poprosit o krétkg autoprezentacje ze strony
przedstawicieli kilku 1Z regionalnych oraz przedstawicieli: Ministerstwa Infrastruktury (w tym PO
FENnIKS) i Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Nastepnie przedstawit doradcéw ZMP i FFW,
ktdrzy przygotowali warsztaty i poprosit ich o prezentacje w ramach pierwszej czesci warsztatow,
ktorg okreslono mianem ,transfer wiedzy”:

1. Jakoscistan infrastruktury komunikacyjnej - czy najwazniejsze elementy systemu ?; zatozenia
i ksztatt polityki mobilnosci obszaru funkcjonalnego; logika powigzarn komunikacyjnych w
réznych uktadach; pasazer petent czy klient?

Grzegorz Roman i tukasz Zaborowski, doradcy ZMP

2. Organizacyjne, prawne i instytucjonalne aspekty projektowania systemu transportu
zbiorowego na obszarze partnerstwa
Andrzej Szczodry, doradca ZMP

3. Wymagania wobec projektow transportowych w perspektywie finansowej 2021-2027.
Aspekt mobilnosci.

Arkadiusz Drukier, doradca FFW

Prezentacje doradcéw miaty w zatozeniu pokazac ztozonos¢ zagadnien zwigzanych z
planowaniem i realizacjg nowoczesnych i zintegrowanych projektow dotyczgcych publicznego
transportu zbiorowego. Rekomendowano podejscie systemowe i partnerskie, szczegdlnie w
kontekscie wymogow okreslonych w regionalnych i centralnych programach operacyjnych
perspektywy finansowej 2021-2027.

W drugiej czesci warsztatéw odbyta sie prezentacja dobrych przyktadow zwigzanych z
planowaniem i realizacjg projektéw dotyczgcych transportu publicznego.

1. Zintegrowany projekt transportowy w Strefie Centralnej
Mirostaw Szulist — starostwo powiatowe w Drawsku Pomorskim

i
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2. Powiatowy transport publiczny - lipnowskie studium przypadku
Krzysztof Koman, doradca ZMP

3. Komunikacja wewngtrzgminna jako element publicznej komunikacji ponadlokalnej —
olsztyriskie studium przypadku (gmina Olsztyn k/Czestochowy)
tukasz Zaborowski, doradca ZMP

4. Realizacja strategii niskoemisyjnych na obszarze Subregionu Pétnocnego Wojewddztwa
Opolskiego
Edyta Stabrawa, Stowarzyszenie Subregion Pétnocny Opolszczyzny

W trzeciej czesci uczestnicy warsztatow mogli zadawacd pytania a doradcy ZMP i FFW oraz
obecni na sali przedstawiciele MF i PR oraz MF udzielali na nie odpowiedzi.
Czes¢ wypowiedzi miato charakter uzupetnienia prezentacji z pierwszej czesci warsztatéw.

Pytania i dyskusja: — podjete tematy:

- SUMP dla partnerstw, ktdrych cztonkami sg gminy wiejskie i miejsko-wiejskie oraz miasta
ponizej 50 tys. Mieszkancow,

- co nalezy ujg¢ w strategiach partnerstw, aby spetni¢ wymogi programoéw operacyjnych
(regionalnych i krajowych) dotyczgce mobilnosci, zakupu autobusdw, inwestycji
infrastrukturalnych (centra przesiadkowe, P&R, P&B, sSciezki rowerowe),

- uwzglednienie w planowaniu projektéw transportowych technologii IT,

- zalety opracowania SUMP dla partnerstwa bez wzgledu na wymogi formalne

Udostepnione materiaty:
D1.2_Agenda_Planowanie i realizacja wspodlnych projektéw infrastrukturalnych_.pdf

D1.2_Aspekty prawne i instytucjonalne_Andrzej Szczodry_Planowanie i realizacja wspdlnych
projektédw infrastrukturalnych_.pdf

D1.2_Lipno_Powiatowy transport publiczny_Krzysztof Koman_Planowanie i realizacja
wspolnych projektéw infrastrukturalnych_.pdf

D1.2_Olsztyn koto Czestochowy_studium przypadku_tukasz Zaborowski_Planowanie i
realizacja wspdlnych projektow infrastrukturalnych_.pdf

D1.2_Strefa Centralna - transport_Mirostaw Szulist_Planowanie i realizacja wspélnych
projektédw infrastrukturalnych_.pdf

D1.2_Subregion Pélnocny_Edyta Stabrawa_Planowanie i realizacja wspdlnych projektéw
infrastrukturalnych_.pdf

D1.2_Transport publiczny-podejscie sytemowe_ Grzegorz Roman_Planowanie i realizacja
wspdlnych projektéw infrastrukturalnych_.pdf
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D1.2_Ustawa o elektromobilnosci - wycigg z prezentacji. p. M.Perkuszewskiej Planowanie i
realizacja wspdlnych projektéw infrastrukturalnych_.pdf

D1.2_Wymagania wobec projektéw_Arek Drukier_FFW_Planowanie i realizacja wspdlnych
projektdw infrastrukturalnych_.pdf

D1.3. Rozwdj lokalnej gospodarki - doswiadczenia w zakresie wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci (lokalny biznes, agroturystyka, inne) w ramach partnerstw
miedzysamorzgdowych

Odpowiada za notatke: Rafat Sutkowski

Koordynator warsztatu: Kamil Niklewicz

1. Rozwdj gospodarczy nie jest traktowany priorytetowo w planach rozwojowych polskich
samorzgddéw. Réwniez partnerstwom fatwiej jest planowac dziatania infrastrukturalne i
spoteczne niz stricte nastawione na rozwdj gospodarczy i wsparcie przedsiebiorczosci.

2. Niestety czesto rozwdj gospodarczy jest postrzegany w oderwaniu od zjawisk
demograficznych i np. zasobéw mieszkaniowych. Dlatego niezbedne jest analizowanie tych
obszaréw tacznie.

3. Synergia lokalna w zakresie przemystu, inwestycji mieszkaniowych, i ostatnio w
zdecydowanym stopniu rolnictw, jest najskuteczniejszym motorem rozwoju. Dodatkowo
umiejetne wpasowanie podmiotéw prywatnych w procesy strategiczne moze znacznie
przyspieszy¢ rozwoj.

4. Woysitki na rzecz pobudzenia przedsiebiorczosci u mtodych oséb oraz zwiekszenie checi do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przektada sie na trwalsze zwigzanie z miejsce
zamieszkania — pozwala zachowa¢ mieszkancéw, ograniczy¢ drenaz demograficznych.

5. Jesli tylko partnerstwo posiada ku temu potencjat, to planowanie oferty i rozwéj przemystu
czasu wolnego, bedzie stanowi¢ swietny czynnik stabilnego rozwoju.

6. Wyspecjalizowanie sie podmiotéw prywatnych w kilku branzach, moze z powodzeniem
uruchomi¢ procesy rozwojowe catej gminy. Dlatego nawet nie bezposrednie wsparcie, a
tworzenie warunkéw do rozwoju, moze stac sie najwazniejszym z zadan samorzadu.

7. Kluczowym dla rozwoju gospodarczego jest wykorzystanie lokalnych potencjatow i energii
mieszkancow. Czasami wiekszy impuls pochodzi od sektora samorzagdowego, a czasem jest
on jedynie akuszerem dla wysitkéw sektora prywatnego. Dlatego zbudowanie partnerskich
relacji jest tutaj podstawa.

8. Poniewaz procesy gospodarcze w naturalny sposdb , nie respektujg” granic administracyjnych
jst, to planowanie i prowadzenie dziatan prorozwojowych w oparciu o partnerstwa
samorzaddw, jest znacznie skuteczniejsze i w dtuzszej perspektywie pozwala osiggac lepsze i
stabilniejsze korzysci.

Udostepnione materiaty:
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D1.3. Gospodarka_lokalna_.pdf

D1.3_Ankieta_uczestnikéw_Jakie kluczowe dziatania w obszarze rozwoju gospodarczego zamierza

podjg¢ Twoja gmina w ciggu najblizszych 3 lat.pdf
D1.3_Gospodarka_lokalna_Partnerstwo Brzozow.pdf

Dokumentacja fotograficzna:

Fundusze

jski Rzeczpospolita
Europejskie
Pomoc Techniczna - Polska

2w 1 Polityki Regionalnej Fundusz Spéjnoéci

7

FUNDACJA YY) zwiazek
” FUNDUSZ ’E‘_‘? MIAST
WSPOLPRACY L") poLsKICH



- Centrum Notatki — warsztaty — dzien 1
gvcfr%cc'lrgz'ggo I Seminarium sieciujgce CWD+
Serock 29.11.2022

D1.4 Cyfryzacja - rozwdj infrastruktury i umiejetnosci cyfrowych, zwiekszenie
potencjatu gospodarczego i spotecznego partnerstwa. Jak wspdlnie rozwija¢ e-ustugi

(biznes, edukacja, opieka spoteczna, kultura).
Koordynator warsztatu: Szymon Ciupa, Wiestawa Kwiatkowska

Odpowiada za notatke: Anna Zabinska - Pioterek
Warsztaty zostaty podzielone na 2 czesci (prezentacyjna, praktyczna). Czes¢ prezentacyjna:

1. Wprowadzenie Doradcy Zwigzku Miast Polskich do tematu Cyfryzacja: dlaczego dla miasta jest
wazna transformacja cyfrowa, co ona wnosi i czym sg dane, ktére powinny dla tego miasta
pracowac? https://zmpol.sharepoint.com/:p:/s/CWD/EWOfY65tK3IKovau3hjep3wBDQI1EbIYdkHv-
fmdDYCr6MQ?e=cuvXu8

2. Prezentacje dobrych praktyk:

e Urzad Miasta Wroctawia - oméwienie ideii projektu pn.,Platforma zarzadzania JST”;
standardy cyfrowego kontaktu z klientem, jednolity format ustug, miejsc logowania,
dokonywania ptatnosci; przeptyw analiza i dzielenie sie danymi; spdjnosé z ustugami
systemow krajowych; automatyzacja i optymalizacja proceséw zarzadczych.

e Powiat Wagrowiecki — Cyfryzacja ustug geodezyjnych realizowana przez 4 powiaty: pilski,
ztotowski, czarnkowsko- trzcianecki i wagrowiecki. Dlaczego podjeli decyzje o realizacji
takiego projektu — bo byty na to dostepne srodki.

Plusy realizacji projektu: Zestandaryzowane e-ustugi dla wszystkich uzytkownikéw np.
geodetdw, urbanistdw, mieszkancow, projektantéw itp. Koncentracja Srodowiska
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geodezyjnego oraz pracownikéw w urzedach geodezyjnych. Mieli oni okazje poznac¢ sie i
wymieni¢ doswiadczenia.

Minusy: btednie sprecyzowana umowa partnerska, gdyz lider, czyli powiat wagrowiecki
musiat wytozy¢ wiasne $rodki na zrealizowanie projektu jego wszystkich dziatan a po 3 latach
otrzymat refundacje poniesionych kosztow.

Solidarnos¢ niestety z czasem wygasata wsrdd partnerdéw po zrealizowaniu projektu i to lider
byt obcigzany petng odpowiedzialnos$cig. Nastepnym razem na pewno lepiej sprecyzujg
umowe partnerska zanim przystgpig do realizacji podobnego projektu.

e Urzad Marszatkowski woj. lubelskiego — pn.” E-gminy w Lubelskim Obszarze Funkcjonalny”.
WNIOSKI: tak byto warto, tak byto trudno. Bardzo wazng role odgrywa w takich projektach
Inzynier Kontraktu.

3. Wystgpienia Dyrektora Departamentu Rozwoju Cyfrowego MFiPR nt. Mozliwosci finansowania
cyfryzacji w nowej perspektywy

Czes¢ warsztatowa (praca w grupach)
Gtéwne wnioski:

Kluczowe obszary cyfryzacji: transport i zarzgdzanie infrastrukturg, gospodarka przestrzenna, e-
administracja, opieka zdrowotna

Kluczowe wyzwania w obszarze cyfryzacji:

e pozyskanie srodkéw finansowych, komunikacja miedzy partnerami, brak wykwalifikowane;j
kadry,

e zréznicowanie poziomdéw gmin, ich rozwdj w aspekcie IT; rézne priorytety i potrzeby IT w
gminach,

e zréznicowana odpowiedzialnos¢ i kompetencje, wspdlne ustugi, ale czy wspdlne interesy?

e Niewystarczajgce kompetencje i kadra w urzedach

Propozycje rozwigzan:

e wsparcie zewnetrzne, czeste spotkania partnerdw, zatrudnienie odpowiednich specjalistéw,
wsparcie eksperckie,

e zmiana systemu wynagradzania pracownikdow w urzedzie,

e wspdlne projekty, wyrdwnywanie szans, dyfuzja wiedzy, dzielenie sie wiedzg,

e uswiadamianie spoteczenstwa — mieszkancéw i urzednikéw, koniecznos¢ podejmowania
dziatan w zakresie cyfryzacji,

e szeroko zakrojone szkolenia, edukacja i promocja nt. cyfryzacji,

e jasny podziat obowigzkéw — co robi panstwo a co samorzad.

e Doradca ZMP zgtosit propozycje, aby wspdlne projekty nie korczyty sie na wspdlnym

wdrozeniu systemu, ktéry jest zarzadzany przez 4 niezalezne jednostki, ale zeby je
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koordynowac przez powotanie dedykowanych cyfryzacji centréw ustug wspodlnych. Co
pozwoli na zwiekszenie zasobdw kadrowych, pozyskanie oséb o wyzszych kompetencjach i
ograniczenie kosztéw.

Udostepnione materiaty:
D1.4_Cyfryzacja_CWD_Transformacja_Cyfrowa_ZMP.pdf
D1.4 Cyfryzacja_Praktyka_Cyfryzacja_Geodezji.pdf
D1.4 Cyfryzacja_Praktyka LubelskoiKOF E-gminy 29.11.pdf

D1.4_Cyfryzacja_Wroclaw_prezentacja_platforma 11.2022.pdf

D1.5 Ustugi edukacyjne i spoteczne - jak je budowacd i rozwijaé na terenie partnerstwa,
zmniejszajac koszty ich realizacji oraz podnoszac jakosc
Odpowiada za notatke: Wojciech Zarzycki

Uczestnicy:

v" Joanna Agata Popielarz-Dzieliriska - Naczelnik Wydziat Rozwoju Gospodarczego i Zaméwien
Publicznych - Partnerstwo Obszar Funkcjonalny Potudniowe Mazury- ,, Zintegrowany system
pomocy medycznej i opiekuriczej dla senioréw, osob przewlekle chorych i
niepetnosprawnych na terenie krainy wielkich jezior mazurskich”;

v Arkadiusz Niefiedowicz - koordynator grupy Partnerstwa oraz Sebastian Trojanowski -
prowadzacy projekt, Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego - ,Google for Education” realizowany z
firmami Google i GoCloud;.

v Stanistaw Jedrusina - Zastepca Wdjta Gminy Skierbieszéw, Partnerstwo z obszaru
Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego - Lokalny System Aktywnej Edukacji —
ksztattowanie kompetencji kluczowych we wspotczesnym swiecie.

v" Pan Ireneusz tucka - Burmistrz Betzyc, oraz Anna Ostasz — Dyrektor CUS Centrum Ustug
Spotecznych w Betzycach.

Przedstawiciele Zwigzku Miast Polskich

Krzysztof Poczatek, koordynator warsztatu — obszar ustug zdrowotnych,
Wojciech Zarzycki, wspotprowadzgcy warsztat — obszar ustug spotecznych
Mirostaw Mekarski, wspdtprowadzacy warsztat — obszar ustug edukacyjnych
Marcin Turzynski, wspotprowadzacy warsztat — obszar przestrzenny

Bohdan Skrzypczak - wspdtprowadzacy warsztat — obszar ustug spotecznych

ANENENENEN
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e Dotychczasowe doswiadczenie samorzagddéw w obszarze ustug spotecznych a obecny etap
wspotpracy partnerstw CWD.

e Przedstawienie doswiadczenia Centrum Ustug Spotecznych Betzyce. Dazenie do idei
»iednego okienka dla obywateli” w sferze ustug spotecznych na obszarze gminy i powiatu.

e Koszty samorzaddw na ustugi spoteczne — czy obnizac koszty funkcjonowania czy
podniesienie jakosci ustug?

e Zadania Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w kontekscie mozliwych zadan
podejmowanych przez CUS. Przejecie czy uzupetnienie oferty?

e Kwestia odlegtosci ustug i miejsc pracy w gminach i powiatach w kontekscie dziatalnosci CUS.

e |dea miedzygminnego CUS (propozycja rozwigzania systemowego), przy zachowaniu OPS i
PCPR w okreslonym ksztatcie (do zdefiniowania).

e Zebranie wnioskdow po pilotazu CUS oraz sposdb ich finansowania. W EFS+ na poziomie
regionéw bedga srodki na funkcjonowanie CUS.

e Przyktad ,Sieci wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego
rozwoju Powiatu Wateckiego”.

e Jak utrzymac projekt edukacyjny w okresie trwatosci?

e Kwestia rozwigzan technicznych.

e Kwestia nowych mozliwosci wspdtpracy z przedsiebiorcami

e Kwestia motywowania nauczycieli do projektu.

Przyktad Partnerstwa Gmin i Obszaru Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego

Prezentacja projektu edukacyjnego dla mtodziezy.
Whioski:

1. Samorzady gmin i powiatow stojac przed wyzwaniami wynikajagcymi z demografii oraz
rosnacych kosztéw powinny szuka¢ wspolnych rozwiazan, ktére obnizajg koszty, zachowuja
lub podnoszg jakosc¢ ustug i odpowiadaja na potrzeby spotecznosci. Przyktadem takim s3
Centa Ustug Spotecznych. Takie struktury sieciowe pozwalajg na uzyskanie efektu synergii
dziatania.

2. Nowe formy organizacyjne dla swiadczonych juz ustug pozwalaja na odkrycie i
wykorzystanie dotychczas ukrytych potencjatéw (organizacyjnych, finansowych,
spotecznych, itp.)

3. Warto przekraczaé granice rozdzielajgce ustugi na Swiadczone przez gminy, powiaty,
wojewodztwo, panstwo. Samorzad, organizacje spoteczne, biznes. Nowe mozliwosci
finansowania - nowe mozliwosci organizowania i Swiadczenia ustug. Takze pozyskiwania
srodkéw od podopiecznych, uczestnikow, itd.

4. Najwazniejsza jest ciggtos¢ analizy sytuacji i poziomu ustug. Wspélne wnioskowanie.
Doskonalenie ustug i poszukiwanie nowych oczekiwanych przez mieszkancow. Nalezy
analizowa¢ rynek ustug i uzupetniac ustugi deficytowe (np. rehabilitacja).

oE
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5. Nie mozna oczekiwac na zmiany i finansowanie panstwowe. Sitg dobrych ustug jest
innowacyjnos¢ tkwigca w samej spotecznosci oraz jej potrzeby.

6. Diagnoza i ankietowanie oraz bezposrednie badanie potrzeb. To wszystko, aby unikng¢
oferty ustug, na ktére nikt nie czeka.

7. Oferta bezptatnych ustug nie jest gwarancjg sukcesu i zadowolenia mieszkancéw. Taka
oferta jest czesto kierowana nie do okreslonej grupy, lecz do ogétu niezainteresowanych
mieszkancéw i nielicznej grupy beneficjentow.

8. Tylko wieloletnie przetargi i klauzule spoteczne sprawiajg, ze mozna budowac
instytucjonalny potencjach organizacji pozarzgdowych, ktére bedg wspoétpracowaty z
instytucjami zlecajgcymi wykonanie ustug. Dalej mozna organizacje te wiaczy¢ do badan i
budowania diagnozy.

Udostepnione materiaty:

D1.5_0_Prowadzacy_prezentacja_wiodgca_CWD+wnioski_Ustugi edukacyjne i
spoteczne_.pdf

D1.5 1 Gmina_Befzyce prezentacja_doswiadczenia_CUS _CWD_Ustugi edukacyjne i
spoteczne_.pdf

D1.5 2 P.wateckie_prezentacja_platforma_cyfrowa CWD_Ustugi edukacyjnei
spoteczne_.pdf

D1.5 3 P.Skierbieszowskie prezentacja_aktywizacja_edukacyjna_CWD_Ustugi
edukacyjne i spoteczne_.pdf

D1.5_3_P.Skierbieszowskie prezentacja_aktywizacja_edukacyjna_CWD_Ustugi
edukacyjne i spoteczne_.pdf

D1.6 Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze - jak budowac zintegrowany projekt przy
wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, tak aby miat
realne szanse na pobudzenie lokalnego rozwoju gospodarczego.

Odpowiada za notatke: Jacek Wozniak

W warsztacie wzieli udziat przedstawiciele MFiPR (z-ca dyr. Departamentu Programéw Regionalnych
Anna Sulinska-Waijcik), przedstawiciele dwdch IZ regionalnych: Wojewddztwa Matopolskiego i
Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz dwaj przedstawiciele FFW.

e Wprowadzenie merytoryczne:

Zaprezentowano tezy do dyskusji:

i Polityki Regionalnej Fundusz Spéjnosci
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1. Naktady na dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze to nie tylko koszty/wydatki, racze;j -
inwestycje w rozwdj gospodarczy. Zasoby dziedzictwa kulturowego/przyrodniczego mogg i
powinny na siebie zarabiac.

2. Potencjat dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego moze wyraznie wzmacniac
konkurencyjnos¢ obszaru i rozwdj gospodarczy.

3. Optymalna forma dla przedsiewzieé z zakresu dziedzictwo kulturowego i przyrodniczego to -
projekty zintegrowane.

W prezentacji przedstawiono aktualne rekomendacje horyzontalne, istotne dla projektow
wykorzystujgcych potencjaty dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego:

Europejskie Zasady Jakosci dla finansowanych przez UE interwencji o wptywie na dziedzictwo
kulturowe (opracowane przez ICOMQS), kluczowe rekomendacje:

e Zasady jakosci i kryteriéw wyboru projektow:

e Oparcie o fakty i wiedze ekspercka

e Korzysci dla wspdlnoty (odpowiedzialnos¢ spoteczna)

e Szacunek dla Genius loci

e Proporcjonalnosc (tyle interwenc;ji ile niezbedne, tak mato jak mozliwe)
e Trwatosc

e Dobre zarzadzanie

Nowy Europejski Bauhaus, kluczowe rekomendacje:

e Ponowne wykorzystanie materiatéw i przestrzeni

¢ Odbudowa réznorodnosci biologicznej (powrdt do naturalnych krajobrazow)

e Stosowanie zréwnowazonych materiatow i technik budowlanych

e Znaczenie estetyki, ponowne odkrywanie historii i dziedzictwa architektonicznego
e Zwracanie uwagi na potrzeby grup marginalizowanych

Transformacija cyfrowa

Innowacje spoteczne

Zasady zréwnowazonej turystyki, kluczowe rekomendacja: Celem turystyki zrwnowazonej jest
zadbanie, aby rozwéj przynidst pozytywne skutki dla spotecznosci lokalnych, a nie tylko dla firm
turystycznych oraz samych turystow.

Zapisy Umowy Partnerstwa, w tym konkretne odniesienia do CP 2, CP 4 oraz CP5., warunek -
ringfencingi.

*  Aspekty praktyczne, dyskusja, wypowiedzi uczestnikow

Studium przypadku (FFW) — Model partycypacyjnego zarzadzania zespotem patacowo-parkowym

Rekomendacja stosowania metodyki znanej z rewitalizacji (szeroka partycypacja, wtgczanie réznych
Srodowisk) do przygotowania i zarzgdzania projektami z zakresu dziedzictwo kulturowego i
przyrodniczego.
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Doswiadczenia Partnerstwa Swietokrzyskie Uzdrowiska. Przyktad wieloaspektowego, zintegrowanego
podejscia, realizowanego w ramach duzego obszaru funkcjonalnego , Obszar Strategicznej
Interwencji Swietokrzyskie Uzdrowiska” (Gmina Busko-Zdréj, Gmina Solec-Zdréj, Gmina Kazimierza
Wielka, Gmina Pinczéw, Powiat Buski oraz Powiat Kazimierski). Integracja 3 komponenty: 1.
Ogdlnodostepna infrastruktura uzdrowiskowa; 2. Szlak rowerowy SPA VELO —tacznik obszaru
uzdrowiskowego, 3. Wspdlna marka (#Swietokrzysieuzdrowiska).

Doswiadczenia Partnerstwa Region Puszczy Biatowieskiej Powiat Hajnowski. Przyktady projektéw z
zakresu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, w tym "Szlakiem Biordznorodnosci Regionu
Puszczy Biatowieskiej i Doliny Narwi", "Transgraniczne dziedzictwo Puszczy Biatowieskiej",
»Usieciowienie atrakcji turystycznych poprzez budowe marki obszaru Partnerstwa i intuicyjnych
narzedzi do planowania pobytu na terenie Potudniowo-Wschodniego Podlasia”.

Studium przypadku (FFW) - Wnioski z oceny projektéw partnerskich w obszarze dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze.

Rekomendacje — w przygotowaniu wnioskdw aplikacyjnych nalezy szczegdétowo udowodnic takie
aspekty jak zintegrowane podejscie, sposéb zaangazowania partnerdw, jakos¢ partnerstwa, skfad
partnerstwa - zrGwnowazony w odniesieniu do odpowiednich poziomdw zarzadzania i sektorow,
potencjalna trwatos$¢ partnerstwa, system zarzgdzania projektem (wspétodpowiedzialnosé,
wspotdecydowanie).

¢  Whnioski

Kluczem jest zintegrowane podejscie, w ujeciu obszarowym, ale takze tematycznym, integracja
interwencji w infrastrukture, produkt lokalny, promocje, marke, budowanie kompetencji, z
réwnoczesnym uwzglednieniem kwestii horyzontalnych: wtgczenie spoteczne, ochrona klimatu,
agenda cyfrowa, Bauhaus (nacisk na estetyke).

Dyr. Anna Sulinska-Wdjcik zwrdécita uwage na koniecznos¢ uzgadniania projektéw w przestrzeni, tak
aby sie widziaty, unika¢ ryzyka inwestycji ‘konkurujgcych’ ze sobg o klientéw, wymagajgcych statego
dotowania (uwagi ETO), istotne rozréznienie na inwestycje w ramach CP 4 5.

Uwaga na potencjalne konflikty intereséw miedzy gospodarczg funkcjg projektow a wymogami
ochrony $rodowiska.

Nalezy wzmacniac€ partycypacje spoteczng oraz wiaczanie jednostek samorzagdowych na wszystkich
etapach przygotowania i realizacji projektu.

Nalezy przemysle¢ postrzeganie i mierzenie sukcesu projektéw, majg bezposrednio stuzy¢
spotecznosci lokalnej (wskazniki: nie tylko , liczba odwiedzajgcych” lub , liczba turystow” lecz takze —
wskazniki wptywu na rozwaj lokalnej gospodarki i spotecznosci).

Udostepnione materiaty:
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D1.6_Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze_Dobra praktyka L.Lewczuk_Powiat
Hajnowski.pdf

D1.6_Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze_Dobra
praktyka_Partnerstwo_OSI_Swietokrzyskie Uzdrowiska.pdf

D1.6_Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze_Ocena projektow
partnerskich_P.Przybysz FFW.pdf

D1.6_Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze_Studium przypadku_ A.Szarfenberg FFW.pdf

D1.6_Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze_Wprowadzenie_ AD_JW_ZMP.pdf
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