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Panel dyskusyjny pt. Praktyczne wyzwania dla partnerstw CWD Plus zwigzane z wdrazaniem strategii i
wspdlng realizacjq projektow zintegrowanych otwierajgcy Il Spotkanie Sieciujgce w Poznaniu, stawiat
sobie za cel identyfikacje szeroko rozumianych uwarunkowan wdrazania zintegrowanych strategii
partnerstw samorzadowych w ramach instrumentéw terytorialnych. Te uwarunkowania to nie tylko
oficjalne dokumenty programowe, ale takze refleksje, rekomendacje czy wnioski ptynace z
doswiadczen zaproszonych gosci. Tak postawionemu celowi przyswiecat sposéb doboru uczestnikéw
panelu: od przedstawiciela MFPR, przez przedstawicieli samorzaddw wojewddztw, po przedstawicieli
partnerstw realizujgcych strategie i projekty w ramach instrumentdéw terytorialnych w okresie 2014-
2020.

Udziat w panelu dyskusyjnym wzieli:

e Pan Konrad Saganowski - Naczelnik Wydziatu Wydziat Instrumentdéw Terytorialnych Departament
Programoéw Regionalnych MFiPR

e Pani Ilwona Borkowska — Kierowniczka Oddziatu Planowania Strategicznego, Departament
Polityki Regionalnej, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego

e Pani Sylwia Pedzinska — Dyrektorka Departamentu Zarzadzania Regionalnym Programem
Operacyjnym, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

e Pani Ewa Milewska — Dyrektorka Biura Stowarzyszenia Aglomeracja Kalisko-Ostrowska

e  Pan Michat Krzywicki-Guz - Naczelnik Wydziatu Zarzadzania ZIT Aglomeracji Jeleniogdrskiej

e Pani Joanna Cieslinska, Dyrektorka Wydziatu Rozwoju Miasta i Gospodarki Urzedu Miasta
Gniezno

e  Pan Artur Rolka, Burmistrz Paczkowa, Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Subregion Potudniowy.

Pierwsza cze$¢ spotkania poswiecona byta podsumowaniu dziatan realizowanych w konczgcej sie
perspektywie finansowej 2014-2020. Rozmowa w szczegdlnosci odnosita sie do efektow zwigzanych z
wdrozeniem instrumentéw terytorialnych, rzeczywistego zapotrzebowania na realizacje polityki
terytorialnej w Polsce, czy tez budowania partnerstw samorzadowych. Goscie zwrdcili uwage, iz
poprzednia perspektywa finansowa wprowadzajgc mechanizm ZIT data impuls do budowania kapitatu
wspotpracy miedzy samorzadami. Narzedzie to bez watpienia umozliwito rozwijanie polityki
terytorialnej w poszczegélnych regionach, zachecajgc samorzady do realizacji wspdlnych projektéw
nie tylko w miastach wojewddzkich, ale i w mniejszych osrodkach miejskich i ich obszarach
funkcjonalnych. Efekty tej wspdtpracy sg pozytywnie oceniane, pomimo réznego zaangazowania gmin.
Panelisci podkreslili, iz bez watpienia, proces budowania partnerstw wymagat i wymaga nadal
pokonania wielu trudnos$ci, determinacji wsrdd partneréw, wzajemnego zaufania oraz zaangazowania
na wielu ptaszczyznach.
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Druga czes¢ panelu dotyczyta przede wszystkim aktualnej sytuacji, w jakiej funkcjonujg partnerstwa.
Omowione zostaty kwestie zwigzane z podejsciem samorzagdéw do planowania projektow
zintegrowanych i korzysci z tego wynikajgcych. Rozmawiano takze o roli ZIT w aspekcie petnienia
funkcji instytucji posredniczagcych w poprzedniej perspektywie finansowej jak i i dzisiejszych wyzwan
oraz pomystéw na rozwadj wspétpracy. Poruszono réwniez temat dotyczgcy oferty wsparcia ze strony
instytucji zarzadzajgcych dla partnerstw w budowaniu zdolnosci instytucjonalnej i kompetencyjne;j.
Panelisci podkreslili m.in., iz:

e praca przy projektach zintegrowanych jest trudnym procesem, jesli samorzady podchodzg do
tego powaznie majac na wzgledzie problemy zdiagnozowane na obszarach partnerstw;

e jest wiele korzysci z planowania wspdlnych, zintegrowanych przedsiewzieé. Mimo to przy ich
weryfikacji w aspekcie wymogdéw programowych zdarza sie, ze samorzadowcy rezygnujg z
udziatu w projektach. Stad tak wazna jest wspotpraca z instytucjami zarzadzajgcymi w kwestii
szybszego poznawania uszczegétowien programowych, istotne jest rowniez dalsze wsparcie
doradcze;

o petnienie funkcji IP przez zwigzki ZIT w poprzedniej perspektywie budowato potencjat do
zarzadzania Srodkami unijnymi, dawato samorzagdom poczucie sprawczosci, chociazby w
kwestii wptywu na kryteria wyboru projektéw czy rozdzielania srodkéw. Z drugiej strony,
zadania w ramach IP byty mocno zbiurokratyzowanie, co mogto skutkowac tym, ze ZITy
mniejszg uwage przywigzywaty od kreowania i rozwijania kultury wspétpracy. Niewatpliwie,
w obecnej perspektywie brak petnienia funkc;ji IP przez wiekszos¢ ZIT w Polsce nie stanowi o
ich mniejszej roli. Zwiazki ZIT majg teraz szanse na tworzenie i rozwijanie wspétpracy miedzy
partnerami, m.in skupiajac sie na dziatalnosci statutowej zawigzanych form wspotpracy;

e instytucje regionalne oferujg wsparcie w ramach programéw regionalnych dla utworzonych
partnerstw, m.in. poprzez udziat w komitetach monitorujgcych, organizujac spotkania
konsultacyjne, dajgc mozliwo$¢ na wspdtfinansowanie biur partnerstw czy tez organizacje
wizyt studyjnych;

e wazne jest zrozumienie wspdtpracy, Swiadomosé trudnosci, ktére moga sie pojawic na etapie
budowy partnerstw. Istotny jest w tym wszystkim dobry dialog z instytucjami zarzagdzajgcymi.

Kolejna cze$¢ spotkania poswiecona zostata wnioskom i rekomendacjom na przysztos¢, a takze
oczekiwaniom jakie ptyng ze strony nowo powstajgcych partnerstw. Goscie wskazali m.in., iz:

e patrzac przez pryzmat efektéw z poprzedniej perspektywy, w perspektywie 2021-2027 istotne
bedzie tempo wdrozenia przyznanych srodkdw na instrumenty terytorialne. Moze sie tez
zdarzy¢, ze na koniec tej perspektywy partnerstwa mogg by¢ na réznym poziomie wdrazania i
zaangazowania;

e nie nalezy sie zniecheca¢ do wspétpracy, trzeba prébowac znalezé pomyst na rozwdj i by¢
blisko mieszkancéw, angazowac ich w dialog;

e konieczne jest szybsze i petniejsze informowanie samorzaddw przez instytucje zarzadzajace,
np. w kwestii gotowosci dokumentéw programowych, czy harmonogramadw naboru;

e proces budowania partnerstw pomimo trudnosci niesie za sobg znaczny potencjat w rozwoju
samorzaddw. Wazne jest sieciowanie migdzy partnerstwami i dzielenie sig¢ pomoca.
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Ostatnig czescig spotkania byfa sesja pytan i odpowiedzi. Za pomocg narzedzia Menti uczestnicy
spotkania mieli okazje do zadania pytan zaproszonym gosciom. Pytania zgtoszone sg zatgczone w
materiatach konferencyjnych (prezentacja wiodgaca). Dotyczyty one m.in. korzysci ptyngcych z realizacji
projektéw zintegrowanych, podziatu srodkdéw czy zakresu wsparcia partnerstw w ramach potencjalnej
kontynuacji projektu CWD+. Ponizej prezentujemy pytania, ktére zostaty zadane uczestnikom Panelu.

Sesja Q&A: wybrane

1. Jak radzicie Panstwo przystgpic do rozmow o podziale srodkow
pomiedzy partnerow, zeby nie spowodowato to rozdzwieku w
zwigzku ZIT

SZOP '(R'r'yd’tenow).

3.Co oznacza zdrowa konkurencja o) ktOrej mowit Pan Naczelnik
‘éi).uéaifﬁgﬁﬁéhkontynuaqa CW0D, to jakiego rodzaju wsparua byscie
Panstwo potrzebowali?
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W swoich odpowiedziach goscie wskazali m.in. na:

e istote rozmawiania miedzy partnerami na etapie planowania projektéw przy ograniczonych
alokacjach, z naciskiem na myslenie kompleksowe, uwzgledniajgce podejscie zintegrowane,
wykraczajgce poza pryzmat korzysci tylko dla jednej gminy;

e istote dalszego wsparcia doradczego partnerstw przy pracach nad projektami zintegrowanymi
— w tym zakresie potrzebni sg tzw. ,konsultanci rodziny”. Wazne jest przy tym dalsze
motywowanie samorzagdéw do wspdtpracy, uczenia ich myslenia strategicznego.

Nagranie petnego przebiegu panelu jest dostepne tutaj (link do kanatu ZMP w serwisie YouTube).
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https://www.youtube.com/watch?v=5Mk7mWvoWV8&t=2187s

