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Streszczenie

Zréwnowazony rozwdj jest jednym z najistotniejszych elementéw jaki powinien
by¢ brany pod uwage w calym procesie zarzgdzania. Stworzenie planéw oraz nastepnie
zarzadzanie procesami w zakresie zréwnowazonego rozwoju nalezy réwniez wdrozy¢
przede wszystkim na poziomie wojewddztwa, a nast¢pnie na kolejne mniejsze jednostki
samorzadowe.

Miasto Sosnowiec jako dawny oS$rodek przemystowy musiato zmierzyé sie
z réznorodnymi procesami, tak, aby przeksztalcenia byly zgodne z normami
srodowiskowymi oraz oczekiwaniami spolecznymi. Celem gléwnym artykulu jest
pokazanie jak miasto poprzemystowe zaplanowalo dziatania zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem. A w szczegblnosci przedstawienie rozwigzan dotyczacych prawidlowego

rozwoju miasta.
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Summary

Sustainable development represents one of the most important factors to be taken into account
throughout the management process. The development of plans and the subsequent management of
sustainable development processes should be implemented first of all on a provincial level and then
in smaller local government units, one by one.

As a former industrial centre, the city of Sosnowiec has had to handle a variety of processes so
that its transformation meets environmental standards and social expectations. The primary goal
of this paper is to show how a post-industrial city has planned sustainable development measures,

with particular attention to solutions for the proper development of the city.

WPROWADZENIE

Miasto jako jednostka osadnicza spetnia wiele funkceji, poczawszy od funkgji
administracyjnej, edukacyjnej, handlowej, turystyczna, medyczna, kulturalno—
o$wiatowg oraz przemystowa. W przypadku ostatniej funkcji miasto Sosnowiec,
ktore w przesztosci bylo jednym z najwigkszych centréw przemystu gérniczego,
hutniczego, czy tez widkienniczego. Sosnowiec jest nie formalna stolica Zaglebia
Dabrowskiego i jednoczesnie wehodzi w sktad Metropolii Slasko — Zaglebiowskiej.

Pod wzgledem gospodarczym w miescie nastapily przemiany w przemysle
na skale niespotykang gdzie indziej, restrukturyzacja i prywatyzacja
przedsiebiorstw, dostosowywanie ich do regul gospodarki rynkowej, w tym
niestety likwidacje i upadiosci wymuszane wzgledami ekonomicznymi
i organizacyjnymi, niemal zupelna likwidacja dotychczasowych, tradycyjnych
galezi przemystowych, tj. gérnictwa wegla kamiennego, wldkiennictwa oraz
hutnictwa zelaza i stali. Wraz z tymi przedsi¢biorstwami zatracal si¢ rynek
zbytu dla kolejnych przedsi¢biorstw z nimi wspdlpracujacych. powstawaly
nowe zaklady produkcyjne, wykorzystujace inne technologie, zaspakajajace
swoimi wyrobami inne potrzeby. Powstalo wiele zakladéw produkujacych
czedci, elementy i komponenty do ostatecznego montazu w produkcji branzy
motoryzacyjnej i artykuléw gospodarstwa domowego. Nastapit dynamiczny
rozw6j handlu i ustug. W miescie funkcjonuje Specjalna Strefa Ekonomiczna,
ktéra $cisle wspétpracuje z Urzedem Miejskim w Sosnowcu. Obok nowych i
nowoczesnych zakladéw produkcyjnych oraz centréw handlu i ustug. Na terenie
miasta powstawaly i powstaja kolejne obiekty dla potrzeb coraz liczniejszej
rzeszy studentéw zdobywajacych wiedz¢ w kolejnych wydziatach wyzszych
uczelni majacych swoje siedziby w Sosnowcu [Strategia rozwoju miasta. .., 2007}
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W takiej sytuacji jak miasto Sosnowiec pozostalo wiele innych
poprzemystowych miejscowosci, ktére oprécz zmagania si¢ z problemem
bezrobocia musialy i musza bra¢ pod uwage zasady zréwnowazonego rozwoju.
Ponizszy artykul ma za zadanie nakresli¢ juz podjete dzialania w zakresie
podjetych dziatan w zakresie poprawy sytuacji ekologicznej oraz zasad
zwiazanych ze zrbwnowazonym rozwojem.

ZARZADZANIE MIASTEM — PODSTAWOWE WARTOSCI

Zarzadzanie miastem jest rozumiane jako dzialalno$¢ zmierzajaca do
zapewnienie sprawnego funkcjonowania i zrbwnowazonego rozwoju historycznie
uksztattowanych osiedla {Peski, 1999, s. 171.

Ze wzgledu na specyfike miast jako organizacji zdefiniowano réwniez
zarzadzanie strategiczne miastem, ktére w ujeciu podstawowym nalezy
rozumie¢ jako sposoby wykorzystywane przez osoby i instytucje publiczne
oraz prywatne do planowania i pomiaru funkcjonowania miasta. Nowsze
definicje podkreslaja role zaawansowanego potencjatu instytucjonalnego,
narzedzi demokratycznych oraz efektywnego zarzadzania pozwalajacego
miastom na radzenie sobie ze wzrastajacg ztozono$ciag wyzwan spolecznych,
gospodarczych i $rodowiskowych oraz wykorzystaniem nowych technologii
[Matusiak, 2015, s. 182}.

Przeglad definicji zwiazanych z zarzadzaniem miasta [Peski, 1999, s. 171
* biznes wymagajacy takich dziatan, ktére zapewniajg efektywniejsze i bardziej

oszczedne wykorzystanie pozyczek (wg Banku Swiatowego);

* bardziej efektywna forma rzadzenia

* realizacja polityki, tzn. administrowanie w interesie publicznym;

* wdrazenie zasad politykiw zycie, ale co§ wigcej nizadministrowanie, poniewaz
polega na wlaczaniu sektora prywatnego lub na petnieniu aktywnej funkcji

w przedsiewzieciach ukierunkowanych na rozwdéj miasta,

* symulowanie procesu wiaczenia rzadéw poszczegélnych krajow do
programéw Banku Switowego i ONZ w zakresie rozwoju miast;

* dziatalno$¢ $cisle zwigzana z planowaniem urbanistycznym;

* wdrazanie programéw rozwoju w sposob bardziej efektywnys;

* kierowanie rozwojem lub wzrostem; polega na sprostaniu wymaganiom
miast, ktére si¢ rozwijaja i przebudowuja zgodnie z polityka uzytkowania
ziemi, budynkow i sieci ushug;
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* sprawowanie kontroli nad finansami lub nad stanem $rodowiska;

* administrowanie nalezace do podstawowych obowiazkéw samorzadu lokalnego
w zakresie zagwarantowania mieszkaficom wysokiego poziomu ushug;

* podejmowanie ciaglej (dlugookresowej) odpowiedzialnosci za dziatania
zmierzajace do wykonania poszczeg6élnych zadan w odniesieniu do osiedli
ludzkich.

W scentralizowanym systemie planowania funkcja zarzadzania i polityki
rozwoju na tzw. szczeblu lokalnym ograniczona byla w zasadzie do minimum.
Gtéwna role odgrywal podsystem planowania, w ramach kt6rego zgodnie z zadami
ogolnokrajowego systemu nakazowo — rozdzielczego, opracowano szczegbtowe
plany uzytkowania ternu miasta w roznych okresach. Miasta praktycznie nie
mialy swojego majatku i dochodéw lecz nalezalo obowiazkowo opracowa¢ dla
nich plany ogélne i stara¢ sie o ich zatwierdzenie. Plany miasta zatwierdzane byly
na szczeblu centralnym, na ktérym przyznawano réwniez $rodki na ich realizacje.
Wiadze centralne i regionalne mogly ingerowac w realizacj¢ planéw. Skutecznosé
planowania byla niewielka, poniewaz przyznawane $rodki byly skromniejsze niz
koszt realizacji zatwierdzonych planéw. Srodkéw bylo zbyt mato, gdyz gospodarka
byta nieefektywna [Peski, 1999, s. 191.

Syntetycznie ujgcia jako$¢ procesu zarzadzania miastem zalezy przede
wszystkim od warunkéw zycia jego mieszkancéw. Na poczatku XX wieku
w duzych miastach zyto tylko 10% ludnosci $wiata, tj. 1,6 miliarda. W 2000 roku
mieszkancy miast bedg stanowi¢ 50% ludnos$ci na Swiecie. Analiza najwigkszych
obszaréw miejskich wykazala, ze w rezultacie ich niekontrolowanego rozwoju
nie sposob bedzie zy¢ w wielu aglomeracjach. O ile nie zharmonizuje si¢ ich
wzrostu.

Na poczatku lat 90-tych, pod wplywem wynikéw analizy, waszyngtonski
Komitet ds. Kryzysu Ludno$ciowego przeprowadzit badania warunkéw
zycia w strefach wielkomiejskich 45 krajow. W wyniku badan, ktére mialy
forme ankiety opracowanej przez 350 wybitnych ekspertéw, uzyskano liste
kilkudziesieciu miast z podzialem na bardzo dobre, dobre, $rednio dobre i zle,
w zaleznosci od liczby uzyskanych punktéw na 100 mozliwych.

Oceny dokonano na podstawie ,, neutralnych kulturowo” kryteriow, ktore
dotyczyly przede wszystkim poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkancow.
Ogodlnie mozna stwierdzi¢, ze miasta zaliczone do grupy bardzo dobrych
zaspakajaja potrzeby prawie wszystkich mieszkancéw, a zle nie zadawalaja
niemal nikogo. Przy bardziej szczeg6lowiej ocenie uwzgledniono takie czynniki,
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jak: bezpieczefistwo publiczne, ochrone zdrowia, szkolnictwo, warunki

zamieszkania, dochody i wydatki, jakos¢ ustug telefonicznych, ruch i halas

uliczny itp. [Peski, 1999, s. 21}1.

Polityka rozwoju miast obejmuje ogélnie cele oraz$rodkiiprocedury niezbedne
dla ich osiggniecie. Podstawowym celem jest poprawa szeroko podjetych
warunkéw zycia, czyli dobrobytu mieszkancéw. Uwzgledniajac ustalenia
podjete oraz przedstawia szczegblowe zadania i sposoby ich rozwiazywania.
Podczas realizacji przedsiewzie¢ bierze si¢ pod uwage planowanie, partnerstwo,
organizacje, finansowanie oraz informacje. Doskonalenie zarzadzania miastem
polega na wzmacnianiu tak okreslonych jego funkgji.

Gléwnym warunkiem poprawy jakosci zarzadzaniami miastami jest
wlaciwe rozumienie znaczenia tej dzialalno$ci i znajomosci relacji, jakie
zachodzg miedzy nig a pozostalymi przedsiewzieciami zwigzanymi z rozwojem
obszaréw miejskich. Wedlug tradycyjnego pogladu zarzad miasta umieszczany
jest na szczycie struktury hierarchicznej, petniac funkcje nadrzedna w stosunku
do rady miasta i spolecznosci lokalnej reprezentowanej przez wyborcow. Jest
to struktura typowa dla scentralizowanego systemu planowania i zarzadzania,
w ktérym spolecznos¢ lokalna i rada miejsca odrywaly marginalne role {Peski,
1999, s. 23}

W zarzadzaniu miastem uwzglednic nalezy nastepujaca hierarchie kryteriéw:
* czynnik czasowy,

* orientacje¢ jako$ciowa,

* climinowanie orientacji iloSciowej (np. wyremontowanie duzej ilosci
nawierzchni komunikacyjnej wewnatrz miasta bez budowy obwodnicy
powoduje wrecz zwickszenie probleméw komunikacyjnych w  postaci
korkow ulicznych i zwigkszenia czasu przyjazdu),

* orientacj¢ na procesy podstawowe i wspierajace, kosztem eliminowania
proceséw zbednych,

* orientacje na procesy tworzac warto$¢ dodana,

* rezygnacje z przedsiewzie¢ nie tworzacych wartosci dodanej [Ekologiczne
aspekry. .., 2000, s. 1451,

Stosowanie koncepcji sieciowej analizy umozliwia zdefiniowanie produktu,
jaki miasto powinno dostarczy¢ swoim mieszkanicom. Analizujac funkcjonowanie
miast, gmin, wojew6dztw stwierdzi¢ nalezy, ze mieszkanicy traktowani sa jako
klienci. Stad tez pochodzi potrzeba zdefiniowania relacji: mieszkaniec (klient)
— miasto (oferent uslug produktéw). W odczuciu przecigtnego obywatela
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egzemplifikacjg oferenta sq wladze miejskie, gminne i samorzadowe. Ma tutaj
miejsce selektywne narastanie oczekiwan mieszkancéw miasta w stosunku do
jego wiadz, ktdrych oferta jest z reguly standardowa i dotyczy obrazu jednej
lub maksymalnie dwéch kadencji. Mieszkaniec (klient) jest niejako skazany na
produkty i ustugi oferowane przez wladze miasta w okresie ich kadencji. Nalezy
stwierdzi¢, ze przy stosowaniu metody analizy sieciowej w zarzadzaniu miastem
powinno si¢ dazy¢ do:

* przyspieszenia obiegu informacji pomiedzy newralgicznymi ogniwami
decyzyjno — wykonawczymi umiejscowimy w strukturze miasta,

* skrocenie petli sprzezenia zwrotnego w uktadzie: mieszkaniec (klient) —
zarzad miasta (oferent),

* projektowania i wdrazenia réwnoleglych proceséw (ta sama ulica nie powinna
by¢ po kolei rozkopywana przez r6zne firmy budowlane),

* synchronizacji przedsiewzie¢ odbywajacych sie w plaszczyznie niematerialnej
(np. obchody rocznicy 1000-lecia Wroctawia) z inwestycjami w plaszczyznie
rzeczowo — racjonalnej (np. budowa obwodnicy, szkét itp.),

* likwidacji, waskich gardel” w siatce proceséw podstawowych i pomocniczych
[Ekologiczne aspekty.. ., 2000, s. 143].

W przypadku zarzadzania miastem Sosnowiec zastosowano niektore
powyzsze rozwigzania. Najwickszym problemem w zarzadzaniu miastem jest nie
synchronizacja rob6t drogowych, ale z drugiej strony wladze miasta duzy nacisk
kladg na rozwoj kultury, poprawe infrastruktury edukacyjno — o$wiatowej, czy
tez infrastrukture stuzaco do aktywnosci fizycznej, poprzez montaz tzw. sitowni
pod chmurka.

ZROWNOWAZONY ROZWOQOJ A MIASTO SOSNOWIEC

Rozwdj cywilizacyjny przyniost ze soba ogromne negatywne zmiany
w $rodowisku naturalnym. Reakcja, czy tez odpowiedzia na taki stan rzeczy
powinno by¢ wprowadzenie i zastosowanie zasad zréwnowazonego rozwoju.

Zréwnowazony rozwdj ma w swojej istocie wyréwnanie szans dostepu do
srodowiskakoncepcjizréwnowazonego rozwoju, w ktérym celuwyréwnaniaszans
dostepu do srodowiska poszczeglnych pokolen, nastepuje proces integrowania
dzialan politycznych, gospodarczych i spolecznych z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej oraz trwalo$ci podstawowych proceséw przyrodniczych. Rozwéj
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zgodny z idea wymaga stosowania okreslonych zasad, ktére zostalty opracowane
przez rozne grupy ekspertéw i zawarte w wielu dokumentach:

o Swiatowej karcie przyrody (5 zasad);

* Karcie Ziemi (Deklaracja z Rio — 27 zasad);

* Dokumentach Unii Europejskiej (7 gtéwnych zasad);

* II Polityce ekologicznej pafistwa, Rada Ministréw (12 zasad);

* Dokumentach Europejskiej sieci Miast Zréwnowazonego Rozwoju (6zasad)

[Nawrocka, 2007, s. 151}.

Rozwo6j zréwnowazony dotyczy wszystkich dziedzin zycia spoleczno —
gospodarczego: energetyki i przemystu, transportu, rolnictwa, lesnictwa,
budownictwa i gospodarki komunalnej, handlu, ochrony zdrowia praz turystyki,
a jago wdrazanie powinno przebiegaé w skali miedzynarodowej, krajowej,
regionalnej i lokalne;j.

W przypadku miasta Sosnowiec posiada ona jeden wazny dokument:
Strategi¢c Rozwoju Miasta Sosnowca do 2020 roku w ktérej zawarto cele
Priorytetowe:

Priorytety A i B nakierowane s3g podmiotowo na cztowieka, na pojedynczego
mieszkanica Sosnowca, nakierowane sa takze na calg zbiorowos¢ mieszkancéw
jako pewna calos¢.

W priorytecie A zapisane jest dazenie do podnoszenia poziomu intelektualnego
wszystkich mieszkancéw, dgzenie do uzyskiwania przez nowe roczniki
mlodziezy wyksztalcenia odpowiedniego do realiéw, zwigkszenie mobilno$ci
i przedsigbiorczosci poszczegdlnych obywateli oraz ich zdolnosci adaptacyjnych
do nowych i ciggle zmieniajacych si¢ warunkéw zycia i warunkéw spotecznych;
rozwoj i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej i kulturalnej. W czesci tej méwi
si¢ takze o tworzeniu i korzystaniu z dobr kultury.

W priorytecie B zapisana jest dbalo$¢ o zdrowie mieszkancéw, dostep
do s$wiadczen zdrowotnych, dostep do lecznictwa, rozbudowa i rozwdj
infrastruktury stuzby zdrowia; nastepnie przewiduje sie zakres i formy pomocy
spofecznej, wykazuje si¢ takze dbalo$¢ o warunki mieszkaniowe obywateli
Sosnowca. Kolejnymi zagadnieniami umieszczonymi w tym priorytecie sa
kwestie socjologiczne i spoleczne, zdrowy styl zycia i aktywny wypoczynek oraz
bezpieczenistwo ogblne na poziomie Miasta.

W priorytecie C zawarte sa cele majace ulatwi¢ i usprawni¢ zycie w Miescie,
a wiec dotyczace poprawy sprawnosci komunikacyjnej Miasta zaréwno
wewnetrznej jak i zewnetrznej oraz jej rozwoju a takze rozbudowy infrastruktury;
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nastepnie zaopatrzenia mieszkancéw w media oraz $rodki i sposoby tacznosci;
wszystkie te cele ukierunkowane sa na stymulowanie zréwnowazonego rozwoju
Miasta.

W priorytecie D zapisane sa zadania z zakresu wspotpracy migdzy przemystem
— miastem i nauka (szkolnictwem wyzszym), zmierzajace do jak najlepszego
i jak najszybszego wprowadzenia w zycie technologii powstalych w wyniku
prowadzenia badan naukowych. Niezmiernie wazne w tym priorytecie sa
przedsiewzigcia w zakresie dzialan na rzecz rozwoju i wspierania malej i Sredniej
przedsigbiorczosci.

W priorytecie E ujete sa cele posrednie dotyczace zagospodarowania
centrum Miasta, rewitalizacji terenéw poprzemystowych i pogérniczych oraz
modernizacji starych dzielnic. W priorytecie tym przewiduje sie ochrone ziemi,
wody i powietrza oraz zagospodarowanie odpadéw.

W priorytecie F cele posrednie w tym priorytecie dotycza rozwijania
wspélpracy miedzyregionalnej na poziomie migdzynarodowym, krajowym
i miedzy miastami partnerskimi, rozwijanie wspolpracy regionalnej [Strategia
rozwoju miasta. .., 2007, s. 29-30} .

Jak mozna zauwazy¢ wigkszo$¢ z tych celi wskazanych jako priorytetowe
mozna uzna¢ jako wazne elementy réwniez w zasadach zréwnowazonego
rozwoju. Najwazniejszym na tym poziomie zarzadzania miastem jest
nakierowanie dzialan na samego mieszkanca i jego potrzeb. Sosnowiec
mimo duzych tradycji przemystowych moze skupi¢ si¢ na rozwoju narzedzi
innowacyjnych, a jednoczes$nie powigzanych z zréwnowazonym rozwojem.
W ramach celéw strategicznych wskazano na: réwnowazony rozwéj Miasta,
wzrost innowacyjnosci i konkurencyjno$ci gospodarki, w tym matych i $rednich
przedsiebiorstw. Ma on by¢ realizowany miedzy innymi poprzez nastg¢pujace
cele posrednie:

* zapewnienie powszechnosci dostepu do $wiadczen zdrowotnych;

* rozbudowa i integracja ukltadu komunikacyjnego Miasta;

* rozbudowa i integracja ukladu komunikacyjnego Miasta,

* uwzglednienie potrzeb rozwojowych przedsigbiorczosci w planowaniu
przestrzennym;

* wzbogacanie funkcji miejskich.

* rewitalizacja terenéw poprzemystowych i pogérniczych;

* rewitalizacja obszaréw miejskich;

* uksztaltowanie i ochrona miejskiego systemu obszaréw chronionych oraz

preferencje dla dziedzictwa przyrodniczego [Strategia rozwoju miasta. .., 20071.
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Ryc. 1. Struktura celéw rozwoju Zaglebia Dabrowskiego
Fig. 1. Structure of the development goals of Zaglebie Dabrowskie
Zrédto/Source: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Zaglebia Dabrowskiego, s.24

Pomimo, ze miasto Sosnowiec nie posiada wtasnego opracowania dotyczacego
zroéwnowazonego rozwoju dolaczyto do dokumentu: Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Zaglebia Dabrowskiego. Strategia ta zostala przyjeta w formie
porozumienia zawartego pomiedzy wladzami samorzadowymi jednostek
wchodzacych w sktad Zaglebia. Opracowana Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Zaglebia Dabrowskiego powstala z inicjatywy Prezydentdw,
Burmistrzéw, Wojtéw i Starostéw miast, gmin i powiatow nalezacych do
historycznie uksztaltowanego Zaglebia Dabrowskiego.



132 ANNA STASZEWSKA

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Zaglebia Dabrowskiego opracowana
i przyjeta zostal przez przedstawicieli nastepujacych jednostek samorzadu
terytorialnego:

* Miasto Bedzin;

* Powiat Bedzinski;

* Czeladz;

* Miasto Dabrowa Goérnicza,
® Miasto Jaworzno;

® Miasto 1 gmina Lazy;

* Gmina Mierzecice;

* Miasto i gmina Ogrodzieniec;
® Miasto Poreba;

* Gmina Psary;

® Miasto i Gmina Siewierz;

® Miasto Stawkow;

* Powiat Zawierciafiski;

® Miasto Zawiercie;

* Miasto Zarnowiec.

W wyzej wspomnianej Strategii opracowano wizj¢ i misj¢ dla calego
Zaglebia Dabrowskiego, opisano rys historyczny oraz przeszlosé tych obszar6éw.
Wskazano na cele i priorytetowe dzialania.

Jak mozna zauwazy¢ struktura celéw opiera si¢ na rozwoju zréwnowazonym
w ktérego sklad wchodza nastgpujace elementy tadu: srodowiskowego,
spolecznego, gospodarczego oraz instytucjonalno — politycznego. Kazdy z nich
zostal jeszcze szczeg6lowo opisany poprzez dzialania oraz typowe projekty, ktére
powinny by¢ podjete. Catos$¢ tych postulatéw ma za zadanie poprawe jakosci
zycia swoich mieszkafncow.

Drugim dokumentem jest Strategia Obszaru Funkcjonalnego — Zielona
Infrastruktura Zaglebia Dabrowskiego, ktéra powstala w ramach projektu
pn.: ,Zaglebiowski Park Linearny — rewitalizacja obszaru funkcjonalnego
doliny rzek Przemszy i Brynicy”, dofinansowanego ze srodkéw Mechanizmu
Finansowego EOG i $rodkéw krajowych na lata 2009- 2014. Jej celem
jest zatem sformulowanie wspélnych dla Obszaru Funkcjonalnego celéow
rozwojowych, spdjnych z zalozeniami projektu. Jednocze$nie jednak
Strategia stanowi dokument programowy dla obszaru, obejmujacego
swym zasiegiem wigkszo$§¢ regionu historyczno-geograficznej Zaglebia
Dabrowskiego, w tym:
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® Miasto — powiat Sosnowiec;
® Miasto — powiat Dabrowa Goérnicza,
* Powiat bedzinski;
* Miasto Bedzin;
® Miasto Stawkow;
® Miasto i Gmina Siewierz;
® Gmina Psary.
Strategia miala sta¢ si¢ gléwnym dokumentem programowym dzialajacych
w partnerskim porozumieniu gmin Zaglebia Dabrowskiego, stanowiac ich
odpowiedz na wyzwania, jakie niesie za soba nowa perspektywa finansowa
budzetu UE na lata 2014-2020 [Strategia Obszaru Funkcjonowania. .., s. 31.
Obszar Priorytetowy 1: Atrakcyjna I Funkcjonalna Przestrzeni Publiczna
wraz z nastepujgcymi celami:
* Czyste srodowisko naturalne;
* Wysoka jakos¢ i funkcjonalnos¢ przestrzeni wspélnych;
* Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i transportu publicznego;
Obszar Priorytetowy 2: Zdrowe, Aktywne Spoleczenstwo, cele:
* Rozwdj kapitatu ludzkiego;
* Budowa spoleczefistwa obywatelskiego;
Obszar Priorytetowy 3: Silna I Innowacyjna Gospodarka wraz z celami:
* Wspieranie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki,
*  Wzrostinnowacyjnoscilokalnejgospodarki{Strategia Obszaru Funkcjonowania. . .
s. 1291
Kazdy z powyzszych priorytetéw oraz celéw zostal doktadnie opisy poprzez
cele operacyjne oraz kierunki dziatan. I tak dla przyktadu w temacie polepszenia
powietrza wskazano na takie kierunki dzialan: poprawe efektywnosci
energetycznej budynkéw uzyteczno$ci publicznej i budynkéw prywatnych
poprzez dzialania termo modernizacyjne, ograniczenie zuzycia energii, wymiang
zrodel ciepta oraz wdrozenie systemu zachet prawno - ekonomicznych dla
mieszkancéw. Stopniowa likwidacja zrédel wysokiej emisji pylowo-gazowej,
w tym przestarzalych zrédel ciepla [Strategia Obszaru Funkcjonowania. .., s. 130}.

PODSUMOWANIE

MiastoSosnowiecnie posiadawtasnychstrategiidotyczacychzréwnowazonego
rozwoju. Dokumenty, ktére zostaly przedstawione tworza strategie dotyczacy
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bardzo duzego obszaru, ktory jest réznorodny i charakteryzuje si¢ roznymi
cechami wynikajacymi z polozenia geograficznego. Miasta i gminy wymienione
w tych dokumentach mialy tez inng histori¢ oraz inny potencjal.

Na zakoficzenie warto wspomnie¢ o Miejskiej Bibliotece Publicznej im.
Gustawa Danitowskiego w Sosnowcu, ktéra od 2018 roku aktywnie wlacza
sie w propagowanie idei edukacji globalnej oraz stara si¢ realizowac Cele
Zrownowazonego Rozwoju Agendy 2030 ONZ. Dzialania biblioteki maja
na celu edukowanie dzieci i mlodziezy z zakresu probleméw dotyczacych
ochrony srodowiska oraz przyblizenie im tematu wspétzaleznosci pomiedzy
krajami Globalnej Pélnocy i Globalnego Poludnia. Maja réwniez za
zadanie u§wiadomienie uczniéw w zakresie probleméw z jakimi na co dzien
zmagaja si¢ mieszkancy krajow Globalnego Potudnia oraz uwrazliwienie
ich na nie.

Jednakze biblioteka nie skupia si¢ w tym zakresie wylacznie na uczniach, ale
stara si¢ rowniez prowadzi¢ dzialania majace na celu poruszenie tych zagadnien
wsrod dorostych odbiorcow.

Zajecia w szkotach i przedszkolach z zakresu edukacji globalnej prowadzone
przez pracownikéw biblioteki odbywaja sie przez caly rok szkolny. Kulminacja
wszystkich dziatafi miata miejsce podczas obchodéw ogdlnopolskiego Tygodnia
Edukacji Globalnej, w ktérego organizacje biblioteka wlaczyla sic od 2018 roku.
Mialy wtedy miejsce warsztaty dla dzieci, mlodziezy oraz dorostych z zakresu
edukacji globalnej, spotkania z autorami ksiazek poruszajacych te tematyke,
pokazy filmowe oraz wystepy uczniéw. Podczas organizacji tychze obchodow
Biblioteka stara si¢ wlacza¢ w ich realizacje zar6wno dzieci i mlodziez jak i osoby
specjalizujace si¢ na co dzien w tej tematyce, miedzy innymi treneréw edukacji
globalnej [https://www.biblioteka.sosnowiec.pl/index.php/ogloszenia/58-cele-
zrownowazonego-rozwoju, dostep - 14.03.20191.

Takie i podobne dzialania powinny by¢ podejmowane w wielu miejscach,
tak, aby jak najwiecej 0s6b dowiedzialo si¢ o ideach zréwnowazonego rozwoju.
Wobec tego wladze miasta moga korzysta¢ z dobrych praktyk dotyczacych
zarzadzaniem miasta poprzez cele zrdwnowazonego rozwoju.
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