
Perspektywy rozwoju partnerstw samorządowych

Wnioski w oparciu o wyniki badań prowadzonych w projekcie CWD Plus



Badania prowadzone w CWD Plus

Praktyka działania 
partnerstw

Relacje w 
partnerstwach

Strategiczna wizja 
rozwoju

• Typologizacja partnerstw 
samorządowych

• Raport podsumowujący

• Badania nt. instytucjonalizacji 
partnerstw

• Badania nt. polityki rozwoju 
partnerstw CWD 

Ewaluacja wydarzeń Analiza danych BDL GUS Badania ankietowe – potrzeby 
partnerstw



Dlaczego badaliśmy partnerstwa?

Porządek 
międzyludzki
• Potencjał współpracy

• Doświadczenie kadr i 
liderów

• Relacje w regionach

Porządek prawny
• SZOOP i regionalny system 

wsparcia
• Aktualizacja strategii
• Wytyczne dotyczące 

instrumentów terytorialnych

„Kultura literacko-artystyczna, a kultura specjalistów”



Zróżnicowane modele wojewódzkie



Przyszłość w regionach

Co wpłynie na przyszłość partnerstw?
• Kontynuacja dialogu
• Wyzwania związane ze zróżnicowaniem 

reagowania poszczególnych regionów na 
trendy przyszłości

• Dynamika prac Instytucji Zarządzających, ale 
także…

• …partnerów w Komitetach Monitorujących i 
Sejmikach



Relacje – udział we współpracy

“na współpracę w 
ramach Partnerstwa 
należało poświęcić 
bardzo dużo czasu”

12%
19,2%

68,8%

TYLKO JEDNA 
SIEĆ WSPÓŁPRACY

OD DWÓCH 
DO CZTERECH

PIĘĆ LUB WIĘCEJ

n=208. 

Marshall Sahlins, "współpraca to konflikt, który się udał".



Relacje – udział we współpracy

Get a modern 
PowerPoint  
Presentation that is 
beautifully designed.

Tylko samodzielna 
realizacja projektów

Lider i partner

Tylko jako lider

Tylko jako 
partner

Get a modern PowerPoint  Presentation that is beautifully 
designed. I hope and I believe that this Template will your Time, 

Money and Repn=183n=183. 

Doświadczenie realizacji partnerskich projektów 
dofinansowanych ze środków europejskich wśród 

samorządów CWD Plus biorących udział w badaniu

37%

13%

12%

62% 35%

3% brak informacji



Przyszłość współpracy

Co wpłynie na przyszłość partnerstw?

• Utrwalanie wspólnej wizji – wyzwanie dofinansowania projektów 
• Potwierdzenie trwałości relacji – zmiana składu partnerstw
• Wewnętrzne poczucie sprawiedliwości
• Liderzy i uczestnicy (dominująca forma porozumienia jako 

wyzwanie elastyczności)



„Współpraca to konflikt, który się udał”
Marshall Sahlins



Projekty strategiczne – koncentracja wizji
Jako procent kwoty Jako procent liczby umów

Turystyka

Efektywność energetyczna

Transport

Gospodarka odpadami

Ochrona zdrowia

Włączenie społeczne

46% 40%

25% 31%

11% 6%

2% 5%

3% 2%

3% 2%



Przyszłość projektów strategicznych

Co wpłynie na przyszłość partnerstw?

• Konieczność pozyskania funduszy/montaż 
finansowy 

• Konieczność aktualizacji strategii 
• Konieczność odpowiadania na nowe wyzwania
• Zmiany demograficzne i przepływy finansowe



Najważniejsze wyzwanie organizacyjne

Braki kadrowe

Dostęp do kompetentnych 
kadr lokalnie

Zbyt mało pracowników w 
urzędzie

Koordynacja wykorzystania 
zasobów

Centra Usług Wspólnych/ 
Biura partnerstw

Potencjał partnerstw

Specjalizacja zgodna z 
doświadczeniem

RELACJE MIĘDZY PARTNERAMI



„Żyjemy w epoce, w której świadomie 
zabiega się o zdrowie, a wierzy jedynie 
w realność choroby. Prawdy, które 
szanujemy, rodzą się z udręki.”

Susan Sontag 



Dziękuję za uwagę
www.cwd.info.pl

@CentrumWsparciaDoradczego

cofund.org.pl

@FunduszWspolpracy

http://www.cwd.info.pl
http://cofund.org.pl/

