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Projekt Centrum Wsparcia Doradczego

§ Centrum Wsparcia Doradczego (CWD) to innowacyjny projekt strategiczny SOR i KSRR 2030, którego 
celem jest wzmocnienie sprawności administracyjnej jednostek samorządu terytorialnego (gminnych i 
powiatowych), w tym poprawa ich kompetencji do zarządzania strategicznego oraz inicjowania i 
realizacji kompleksowych przedsięwzięć rozwojowych, w partnerstwie społeczno-gospodarczym 
i z innymi jednostkami samorządu. 

§ Dwie edycje doradztwa w ramach CWD: pilotaż CWD dla 38 partnerstw JST  realizowany od 20.09.2020 r. 
do 31.03.2022 r. oraz CWD Plus realizowany w okresie od 1 kwietnia 2022 r. do 30 czerwca 2023 r. we 
współpracy z Fundacją Fundusz Współpracy oraz Związkiem Miast Polskich.

§ CWD skierowane zostało do samorządów lokalnych głównie z obszarów funkcjonalnych uwzględniających 
dwa typy OSI - miasta średnie tracące funkcje społeczno-gospodarcze i obszary zagrożone trwałą 
marginalizacją. Wsparcie otrzymały nowe partnerstwa JST zgłoszone przez samorządy województw, jak i 
partnerstwa uczestniczące w pilotażu CWD.



Skala projektu CWD Plus
76 partnerstw samorządowych uczestniczących  w 
projekcie ok. 769 samorządów = 77 powiatów + ok. 690 
gmin (434 gmin wiejskich, 201 gmin miejsko-wiejskich, 
55 gmin miejskich), prawie 50% samorządów 
lokalnych z OSI: obszary zagrożone trwałą 
marginalizacją oraz miasta średnie tracące funkcje 
społeczno-gospodarcze   

W projekcie wspieramy model partnerstw 
samorządów lokalnych i współpracę ponadlokalną 
ponad granicami administracyjnymi pojedynczych 
samorządów. 

7,5 mln mieszkańców na terenie 
partnerstw wspieranych przez 
CWD 

20% ludności Polski

105 tys. km kw. - powierzchnia JST w 
partnerstwach

34% terytorium 
Polski



Komponent 1 Doradztwo strategiczne  

Doradztwo strategiczne (27 partnerstw - nowe) - wsparcie przy opracowaniu 
strategii terytorialnej pod instrument ZIT lub IIT lub strategii rozwoju ponadlokalnego. 

W ramach doradztwa strategicznego przygotowano 27 strategii partnerstw, w tym:

§ 11 strategii rozwoju ponadlokalnego, 
§ 8 strategii terytorialnych ZIT (w tym 4 z modelem funkcjonalno-przestrzennym), 
§ 5 strategii terytorialnych IIT(w tym 2 z modelem funkcjonalno-przestrzennym),
§ 3 strategie terytorialne ZPT (Zintegrowane Porozumienia Terytorialne – woj. pomorskie). 

Prace nad strategiami poprzedziło przygotowanie raportów 
diagnostycznych, konsultacji społecznych, w tym z młodzieżą.

W ramach doradztwa zindywidualizowanego aktualnie 
przygotowano 11 wstępnych analiz wykonalności dla 
projektów strategicznych zdefiniowanych przez partnerstwa.

Zindywidualizowane doradztwo - cykl warsztatów z zarządzania 
strategicznego, wybór projektu zintegrowanego, wstępna analiza 
wykonalności, wniosek o dofinansowanie (12 partnerstw)



Komponent 2 Doradztwo projektowe  

W ramach CWD Plus zlecono wykonanie ponad 70 specjalistycznych ekspertyz 
wymaganych do realizacji kluczowych projektów zdefiniowanych przez partnerstwa.

Doradztwo projektowe (38 partnerstw z pilotażu) - wsparcie przy 
opracowaniu dokumentacji technicznej dla wybranych projektów (załączniki 
do wniosków, dok. budowlana, audyty energetyczne etc.) oraz wsparcie 
w instytucjonalizacji partnerstw.

Wśród zleconych ekspertyz są m.in.:

§ studia wykonalności

§ diagnozy

§ dokumentacja projektowa i 

techniczna

§ SUMP

§ projekty budowlane

§ koncepcje ścieżek rowerowych

§ audyty energetyczne  



Instytucjonalizacja partnerstw

Instytucjonalizacja partnerstw zgodnie 
ze stanem z dnia 30 maja 2023 r. – 
55 partnerstw sformalizowało 
współpracę w różnych formach:
- 33 porozumienia

- 17 stowarzyszeń 

- 5 związków 

W 22 partnerstwach trwa proces 
uzgodnień dotyczących formy 
instytucjonalizacji. 



q Fora Wymiany Doświadczeń - wewnątrzregionalne: 34 spotkania

q Fora Wymiany Doświadczeń - tematyczno-makroregionalne: 4 spotkania

• „Współpraca samorządowa wokół korytarza transportowego Via Carpatia” - 10-11.01.2023 Białystok 
(4 woj. Polski wsch.: podlaskie, mazowieckie, lubelskie, podkarpackie) 

• „Partnerstwa samorządowe wobec wyzwań transformacji energetycznej” - 1-2.03.2023 Poznań 
(4 woj. Polski płn.-zach.: pomorskie, zachodniopomorskie, lubuskie, wielkopolskie)

• „Turystyka i marketing terytorialny jako element projektów strategicznych” - 10-11 maja br. Kraków 
(6 woj. Polski płd.: dolnośląskie, opolskie, śląskie, małopolskie, świętokrzyskie, podkarpackie)

• „Możliwości finansowania projektów partnerstw międzywojewódzkich” 5-6 czerwca Warszawa 
(6 woj. z 5 partn. międzywojew.: wielkopolskie, opolskie, podkarpackie, lubelskie, kujawsko-pomorskie, świętokrzyskie)

q Zorganizowano konferencję otwierającą (14-15 czerwca 2022, Mrągowo), dwa Seminaria Sieciujące 
dla wszystkich partnerstw JST 29-30 listopada 2022, Serock; 22-23 marca 2023 Poznań

q Zorganizowano trzy Regionalne Spotkania Sieciujące - MFiPR, FFW, ZMP z 16 UM

         23 listopada 2022 r. Warszawa; 22 marca br. Poznań; 25 maja br. Warszawa

q Wizyty studyjne – do tej pory odbyło się 59 wizyt, dzięki którym Partnerstwa zapoznały
 się z dobrymi praktykami wdrożonymi w innych miejscach

Komponent 3 Sieciowanie, wymiana wiedzy   



Wnioski z wdrażania CWD

§ Pierwszy tak duży projekt doradczy, angażujący poziom rządowy, samorządowy oraz 
lokalny, mający praktyczny i systemowy wymiar, dostarczający kompleksowego doradztwa 
w zakresie lokalnego planowania strategicznego i wypracowywania strategicznych 
projektów lub zintegrowanych pakietów działań

§ Projekt przyczynił się do wzmocnienia systemu wielopoziomowego zarządzania 
rozwojem i komunikacji pomiędzy wszystkimi szczeblami zarządzania: kraj – region – 
poziom lokalny

§ Poprzez wspieranie idei zintegrowanego planowania strategicznego CWD realizuje m.in. 
założenia celu 5 polityki spójności UE – Europa bliżej obywateli 

§ Wpływ realizacji projektu na system programowania perspektywy 2021-2027: 
o Objęcie większości partnerstw CWD instrumentami terytorialnymi  ZIT, IIT- wzrost liczby 

instrumentów terytorialnych 
o Preferencje dla OSI/partnerstw CWD w programach krajowych finansowanych ze 

środków polityki spójności, np. FENiKS wprowadził kryterium horyzontalne: 
Projekt wynikający z zapisów strategii terytorialnej (ZIT lub IIT), bądź strategii rozwoju ponadlokalnego albo wynikający z 
dokumentów strategicznych i/lub planistycznych powstałych w ramach współpracy samorządów (w tym takich jak 
Centrum Wsparcia Doradczego, Partnerska Inicjatywa Miast, Program Rozwój Lokalny) lub komplementarny do ww. 
dokumentów.



Wnioski z badania ankietowego partnerstw CWD 

Samorządy oceniły, że wsparcie doradcze oferowane w 
ramach CWD jest dla nich przydatne albo bardzo przydatne

(wskazania na poziomie 8-9-10).

Ankieta przeprowadzona wśród partnerstw 
CWD Plus w lutym 2023 r.  

Cel - zebranie opinii samorządów na temat 
projektu CWD. 

Samorządy lokalne wskazały, że projekt:

- odpowiada na ich potrzeby,
- jest przydatnym narzędziem wspierającym 
prowadzenie lokalnych działań 
rozwojowych.

Ponadto:
- praca nad analizami i wnioskami umożliwiła 
spojrzenie na partnerstwo z szerszego, 
obiektywnego punktu widzenia 
- zwiększenie współodpowiedzialności za 
rozwój lokalny 



Rekomendacje wynikające z projektu CWD 

§ Aktywny udział i zaangażowanie przedstawicieli partnerstw w realizację wspólnych 
projektów ponad granicami administracyjnymi

§ Planowanie rozwoju i inwestycji z perspektywy partnerstwa a nie własnego interesu - 
partnerstwo – ważna jest wspólnota celów i interesów wszystkich zaangażowanych 
partnerów 

§ Przywództwo – partnerstwu potrzebny jest lider (samorząd i konkretny człowiek) oraz zespół 
osób zapewniający realizację celów długoterminowych

§ Potrzeba aktywnego zaangażowania poziomu regionalnego i krajowego 

§ Dalsza potrzeba wsparcia potencjału administracyjnego jst
§ Zastosowanie różnych sposobów wsparcia dla różnych typów OSI 

§ Efektywne wykorzystanie możliwości sfinansowania projektów ze środków UE na lata 
2021-2027

§ Dalsze wzmacnianie partnerskiej współpracy i zintegrowanego podejścia do rozwoju 
na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym



@MFIPR_GOV_PL

@MinisterstwoFundus
zy
iPolitykiRegionalnej

#wspolna2przez4

www.gov.pl/web/
fundusze-regiony

Dziękuję za uwagę

Zapraszamy:

 https://cwd.info.pl/  

https://cwd.info.pl/

