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1. Strategia Rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+

Kamienie milowe procesu przygotowania Strategii Olsztyn 2030+:

1. Powotanie Zespotu ds. Strategii w nastepujgcym sktadzie:

Ewa Kaliszuk — Zastepca Prezydenta Olsztyna, Przewodniczgca Zespotu,
Magdalena Binerowska — Dyrektor Wydziatu Urbanistyki i Architektury,
Maria Borzym — Dyrektor Olsztynskiego Parku Naukowo-Technologicznego,

o 0o T o

Bartosz Kaminski — Petnomocnik Prezydenta Olsztyna ds. Wspotpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi,

e. Justyna Sarna-Pezowicz — Dyrektor Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich,

f. Aneta Szpaderska — Dyrektor Biura Prezydenta Miasta i Dialogu Obywatelskiego,

g. Bogustaw Zmijewski — Petnomocnik Prezydenta Miasta ds. Promocji, Kultury i Sportu;

N

Uchwata Rady Miasta Olsztyna w sprawie okreslenia szczegétowego trybu i harmono-
gramu opracowania projektu ,Strategii Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+”, w tym trybu
jego konsultacji zgodnie z art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwoiju;

3. Wybor eksperta wspierajgcego proces tworzenia Strategii (wybrano dra hab. Wojciecha
Dziemianowicza, profesora Uniwersytetu Warszawskiego);

Opracowanie Diagnozy strategicznej (2020);

5. Przygotowanie oceny materiatéw dotychczas opracowanych w ramach przygotowania
procesu aktualizacji Strategii, dokument o nazwie: ,Olsztyn 2030+. Analiza dokumentéw
bazowych”?! (kwiecieri 2021);

6. Przygotowanie i rozpoczecie pierwszego etapu konsultacji spotecznych w postaci dziesie-
ciu debat tematycznych? (sierpief — pazdziernik 2021);

7. Opracowanie pierwszego projektu Strategii (na bazie debat);

8. Ankietyzacja oséb zaangazowanych w dotychczasowe prace nad tworzeniem Strategii

(styczen 2022);

! Analizie poddano nastepujace dokumenty: (1) Analiza mozliwosci rozwojowych MOF Olsztyna; (2) Analiza moz-
liwosci rozwojowych Olsztyna; (3) Studium komunikacyjne dla miasta Olsztyna — aktualizacja; (4) Studium roz-
woju systemow komunikacyjnych miasta Olsztyna; (5) Plan mobilnosci MOF Olsztyna; (6) Miejski Program Rewi-
talizacji Olsztyna; (7) Gminny program opieki nad zabytkami m. Olsztyna na lata 2020-2023; (8) Studium uwarun-
kowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Olsztyna; (9) Plan adaptacji do zmian klimatu dla Miasta
Olsztyna; (10) Koncepcja rozwoju drég rowerowych w Olsztynie z rozszerzeniem na Miejski Obszar Funkcjonalny
Olsztyna; (11) Analiza mozliwosci lokalizacji parkingdw P+R w Olsztynie i jego obszarze funkcjonalnym; (12) An-
kieta na potrzeby Aktualizacji Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna; (13) Badanie fokusowe —
Kortowiada 2019; (14) Wyniki warsztatow strategicznych przeprowadzonych w marcu — listopadzie 2020 r.; (15)
Diagnoza strategiczna w zakresie sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Olsztyna za lata 2013-2019.

2 Debaty odbyty na nastepujagce tematy: (1) Olsztyn inteligentnej transformacji; (2) Olsztyn wrazliwy; (3) Olsztyn
odporny klimatycznie; (4) Olsztyn bez barier przestrzennych; (5) Olsztyn obywatelski i wspotzarzadzany; (6) Olsz-
tyn inspirujacy; (7) Olsztyn wielopokoleniowy; (8) Olsztyn mobilny; (9) Olsztyn zdrowy i aktywny; (10) Olsztyn
kompetentny.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Warsztaty strategiczne — warsztaty stuzgce wypracowaniu ostatecznego uktadu celéw
strategicznych oraz uszczegdtowieniu kierunkéw dziatan (luty 2022);

Opracowanie Projektu Strategii (kwiecien 2022);

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na $Srodowisko (maj 2022);

Etap Il konsultacji spotecznych wraz z raportem z konsultacji (maj — czerwiec 2022);
Przeprowadzenie ewaluacji ex ante Projektu Strategii (maj — czerwiec 2022);
Przedtozenie Projektu Strategii Zarzagdowi Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego;
Przyjecie Strategii Rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+ przez Rade Miasta Olsztyna (wrzesien
2022).
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2. Misja Strategii

My, Obywatele Olsztyna,
potrzebujemy Strategii.

Ustawa o samorzadzie gminnym nie naktada obowigzku przygotowania strategii rozwoju
gminy, a jedynie stwarza taka mozliwos¢, uszczegétawiajac strukture dokumentu, jesli ma on
by¢ przygotowany wedtug nowych przepisdw prawa.

Skoro strategia nie jest obligatoryjna, zasadne jest pytanie o sens jej przygotowania oraz
ewentualne koszty zaniechania. Przeprowadzone w okresie sierpien — pazdziernik 2021 r. de-
baty o przysztosci Olsztyna pozwalajg stwierdzi¢, ze oczekujemy Strategii, ktéra:

v' odpowie na nasze rzeczywiste problemy i wyzwania;
realnie przyczyni sie do poprawy warunkdéw naszego zycia;
bedzie narzedziem polityki lokalnej;

AR

bedzie pozwalata mobilizowa¢ zasoby (wewnetrzne i zewnetrzne) na rzecz rozwoju Olsz-
tyna;
v bedzie czynnikiem integrujgcym wszystkich, ktérzy chca dziataé na rzecz naszego miasta.

Strategia jest o nas i dla nas. Zatem misje Strategii mozna okresli¢ nastepujgco:

Strategia Rozwoju Miasta Olsztyn 2030+ jest instrumentem realizacji polityki lokalnej, stu-
zgcym mobilizacji zasobow wewnetrznych i zewnetrznych na rzecz rozwoju miasta, wigcza-
jgcym mieszkancow w proces wspofzarzqdzania oraz pozwalajgcym osiggnqgc zaktadane
przez wspolnote samorzgdowq cele rozwoju.

‘ OLSZTYN
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3. Wizja Olsztyna w 2030 roku

Wizja miasta Olsztyna w 2030 roku —
to synteza wielu zréznicowanych po-
glgdow i aspiracji wyrazanych przez
Obywateli Miasta

Wizja rozwoju Olsztyna w 2030 roku zostata sformutowana na podstawie gtoséw zebranych w
trakcie debat, warsztatéw i licznych dyskusji. Wizja staje sie zatem manifestem naszych ocze-
kiwan i naszym zobowigzaniem wobec juz niedalekiej przysztosci. Wiemy, ze Olsztyn w 2030
roku wcigz bedzie dla nas najlepszym miastem do zycia, ale musimy postarac sie, by jak najle-
piej wykorzysta¢ nadchodzacy czas. Dlatego wizja Olsztyna brzmi nastepujgco:

W 2030 roku, My Obywatele Olsztyna jestesmy w petni przekonani,
Ze ostatnie siedem lat wykorzystalismy na wzmacnianie naszej
wspolnoty, realizowalismy nasze pasje i aspiracje, stalismy sie spo-
tecznosciq odwaznie mysigcq o roku 2040!

Realizacja wizji bedzie wymagata otwartosci, integracji oraz wspoétpracy. Nasze kluczowe zo-
bowigzania wobec przysztosci sg nastepujace:

My Obywatele — niezaleznie, czy okreslamy sie seniorami, czy jestesmy mtodzi, dorosli, czy tez
myslimy o matych dzieciach w miescie, Olsztyn jest naszym domem, o ktéry dbamy i chcemy
w nim czuc sie jak najlepiej. Jestesmy dumni, gdy nasi goscie podziwiajg to miasto, wspdlnie
czujemy za nie odpowiedzialnos¢;

...wykorzystamy siedem lat — chcemy, by Strategia data impuls skuteczniejszemu dziataniu w
skali catego miasta. Bedziemy mobilizowac siebie i dostepne zasoby. Wykorzystamy pojawia-
jace sie w otoczeniu szanse. Bedziemy otwarci na wspétprace w réznych sieciach instytucjo-
nalnych. Bedziemy tez intensywnie wspierac¢ sie wewnatrz miasta;

...wzmocnimy wspdlnote — staramy sie, by kazdy w Olsztynie czut sie dobrze, uprawiamy dys-
kusje opartg na merytorycznych argumentach i wzajemnym szacunku. Bedziemy upowszech-
nia¢ naszg historie, a jednoczesnie tworzyé jak najlepszy klimat dla przyjezdnych. W réznorod-
nosci wcigz bedziemy widzieli site, a zaufanie bedziemy traktowac jako podstawe dobrych re-
lacji w miescie;

...zrealizujemy pasje i aspiracje — zorganizujemy sie w taki sposdb, by kazdy mogt realizowaé
W miescie swoje zainteresowania i cele osobiste, jak i rodzinne, grupowe czy organizacyjne;
...bedziemy odwaznie myslec o przysztosci — wyposazymy sie w odpowiednie kompetencje i
kwalifikacje, bySmy w nowoczesnym Olsztynie z rozwinietymi funkcjami metropolitalnymi mo-
gli czu¢ sie bezpiecznie.
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4. Scieiki realizacji wizji — koncepcja celéw

Cele strategiczne i operacyjne sq
szczegofowymi sposobami realizacji
wizji.

Wizja miasta Olsztyna bedzie realizowana przez trzy cele strategiczne i dwanascie celdw ope-
racyjnych (Rysunek 1). W celu strategicznym OLSZTYN WRAZLIWY wyrdznione zostaty cele
operacyjne:

v’ Olsztyn empatyczny,
v Olsztyn bezpieczny,
v Olsztyn tolerancyjny,
v’ Olsztyn $wiadomy.

Cel strategiczny OLSZTYN OTWARTY zawiera nastepujgce cele operacyjne:

v’ Olsztyn kompetentny,
v Olsztyn inspirujacy,
v’ Olsztyn zapraszajacy,
v’ Olsztyn dostepny.

W ramach celu strategicznego OLSZTYN PROAKTYWNY wskazane sg rowniez cztery cele ope-
racyjne:

v Olsztyn metropolitalny,
v’ Olsztyn zaangazowany,
v Olsztyn przedsiebiorczy,
v Olsztyn witalny.

Rysunek 1. Schemat trzech celéw strategicznych i dwunastu operacyjnych

«.OTWARTY
...zapraszajacy . ...dostepny
...kompetentny ...inspirujacy
OLSZTYN e e ...metropolitalny
«WRAZLIWY ...zaangazowany «.PROAKTYWNY

...przedsiebiorczy ...witalny

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Cele naszej strategii s3:

1. Wydyskutowane — kazdy z celdow strategicznych wynika z prowadzonych dyskusji.
Stojg za nim okreslone oczekiwania i wyobrazenia, co trzeba zrobi¢ w ramach danego
celu w naszym miescie;

2. Wspotzalezine — sg ze sobg powigzane i realizacja kazdego z nich bedzie miata wptyw
na pozostate, a takze bedzie zalezata od sukceséw w osigganiu innych celéw;

3. Wymagajace — w trakcie wyznaczania celow kierowalismy sie rzeczywistymi potrze-
bami i naszymi ambicjami.

Strategia Rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+ (dalej: Strategia Olsztyna 2030+) okresla rowniez
kierunki dziatan. Przyjeto model trzech zasadniczych kierunkdéw, ktére powtarzane sg w kaz-
dym z celéw operacyjnych:

e obywatel — w tym miejscu strategia wskazuje dziatania ukierunkowane na indywidual-
nego mieszkarnca/obywatela miasta, ew. grupy mieszkancéw;

e organizacje — ten kierunek zawiera pomysty dziatan stuzgcych wspieraniu organizacji
rozumianych, zardwno jako instytucje, jak i grupy spoteczne funkcjonujgce w sposdb
zorganizowany;

e przestrzen — ten kierunek dziatan wypetniony bedzie dziataniami przeksztatcajgcymi i
modernizujgcymi przestrzen naszego miasta. Wprowadzenie tego kierunku bedzie w
petni realizowato zatozenia planowania zintegrowanego.

We wskazanych kierunkach bedg réwniez (horyzontalnie) realizowane dziatania stuzgce dba-
niu o jak najlepsze Srodowisko przyrodnicze, ktére powinno pozosta¢ przewagg miasta w dfu-
giej perspektywie rozwojowe;.

Reasumujgc idea podejscia strategicznego zawiera rézne cele strategiczne i operacyjne, te
same (state) kierunki dziatan oraz zréznicowane dziatania. Nalezy podkresli¢, ze Strategia nie
wskazuje konkretnych projektéw, ktére powinny by¢ okreslane w dokumentach wdrozenio-
wych (Rysunek 2).

Rysunek 2. Poziom uszczegétowienia Strategii i jej relacje z dokumentami wdrozeniowymi
PLANOWANIE STRATEGICZNE (STRATEGIA OLSZTYN 2030+)

CEL STRATEGICZNE CEL OPERACYJNY KIERUNEK DZIAtAN DZIALANIE
(obywatel / organizacja / przestrzen)

CEL PROGRAMU PRZEDSIEWZIECIE PROJEKT

SFERA WDROZENIOWA (PROGRAMY, STRATEGIE TEMATYCZNE)

Zrédto: opracowanie wtasne
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5. Cel strategiczny: Olsztyn wrazliwy

Olsztyn wrazliwy to miasto dostrzegajace potrzeby wszystkich grup spotecznych i dbajace o
ich bezpieczeristwo. Jednoczesnie jest to miasto doceniajgce wtasne walory, zaréwno natu-
ralne, jak i antropogeniczne, i umiejetnie dzielgce sie wiedzg ze swoimi mieszkaricami oraz
osobami przyjezdzajgcymi z zewnatrz. Wrazliwos¢ i czujnos¢ na problemy obywateli pozwala
na stworzenie przestrzeni przyjaznej i atrakcyjnej dla wszystkich uzytkownikéw miasta.

W zakresie celu strategicznego Olsztyn wrazliwy wyrdznione zostaty cztery cele operacyjne:

v’ Olsztyn empatyczny,
Olsztyn bezpieczny,
Olsztyn tolerancyjny,

AR

Olsztyn swiadomy.

5.1. Kluczowe wnioski z diagnozy dotyczace celu strategicz-
nego

W ramach zakresu tematycznego celu strategicznego Olsztyn wrazliwy wyciggniete zostaty na-
stepujgce wnioski strategiczne:

1. Prognozy GUS dotyczgce liczby ludnosci miasta sg niekorzystne, przy jednoczesnym sta-
rzeniu sie struktury ludnosciowej (przewiduje sie, ze w 2030 roku 26,3% ludnosci miasta
bedzie w wieku poprodukcyjnym).

2. Odsetek oséb z niepetnosprawnosciami zarejestrowanych w urzedach pracy w Olsztynie
jest najwyzszy sposrdd miast wojewoddzkich Polski Wschodniej.

3. Pomimo poprawy sytuacji spotecznej olsztyAskich rodzin, w tym m.in. zmniejszajgcej sie
liczby beneficjentéw pomocy spotecznej, rodzin dotknietych ubdstwem i rodzin korzysta-
jacych z pomocy z powodu problemdéw alkoholowych, wcigz udziat wydatkéw na pomoc
spoteczng i polityke spoteczng jest jednym z najwyzszych sposréd innych osrodkéw miej-
skich Polski Wschodniej.

4. Olsztyn zajmuje wysokie miejsca w rankingach bezpieczenstwa w miastach, a najwiekszy
udziat w interwencjach strazy miejskiej majg interwencje dotyczgce komunikacji miejskiej
oraz zdarzenia zwigzane z porzgdkiem i spokojem publicznym. Spada réwniez liczba prze-
stepstw potwierdzonych przez Policje.

5. Woprawdzie miasto plasuje sie korzystnie na tle innych stolic wojewddztw Polski Wschod-
niej w zakresie zanieczyszczen powietrza, to sytuacja wcigz wymaga intensywnych dziatan
ograniczajgcych emisje pytéw zawieszonych.

‘ OLSZTYN
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6. Z punktu widzenia adaptacji do zmian klimatu Olsztyn jest dos¢ dobrze przygotowany, ale
sg sektory narazone na negatywne skutki zmian klimatu (turystyka i dziedzictwo kultu-
rowe, zdrowie publiczne, energetyka, transport, gospodarka wodna i réznorodnos¢ bio-
logiczna).

7. Znaczaca role w krajobrazie Olsztyna odgrywajg jeziora i rzeki. Grunty pod wodami pokry-
waja 850 ha, stanowigc 10% powierzchni miasta. Istotne je ograniczenie antropopresji na
Srodowisko wodne.

5.2. Cel operacyjny: Olsztyn empatyczny

Olsztyn empatyczny to miasto troszczgce sie o swoich mieszkaicow, na wszystkich etapach
ich zycia. Szczegdélna uwaga w tym celu zostaje poswiecona osobom ze specjalnymi potrze-
bami, ktdrym codzienne zycie sprawia problemy, zaréwno w zakresie budowania relacji spo-
tecznych, jak i funkcjonowania w przestrzeni miasta. Dziatania stuzgce wiekszemu witgczeniu
spotecznemu ukierunkowane sg nie tylko do jednostek, ale takze rodzin, jak i catych grup spo-
tecznych mieszkajgcych w Olsztynie. Umiejetnosé zrozumienia potrzeb innych ludzi i wczucie
sie w sytuacje réznych oséb pozwala na tworzenie miasta, w ktérym wszyscy bedg czuli sie
rozumiani i potrzebni.

Ten cel operacyjny zawiera dziatania skupione wokot:

v' wsparcia os6b ze specjalnymi potrzebami oraz wzmacniania witgczajacych relacji z
tymi obywatelami miasta;

v’ inicjatyw wspierajgcych senioréw;

v' wsparcia tych, ktérzy nie mogg poradzi¢ sobie z réznymi trudnymi sytuacjami zycio-
wymi, jak np. osoby znajdujgce sie w kryzysie bezdomnosci, dzieci z chorobami i pro-
blemami psychicznymi;

v inicjatyw ukierunkowanych na rodziny potrzebujgce wsparcia;

v" rozwoju ekonomii spotecznej.

5.3. Cel operacyjny: Olsztyn bezpieczny

Olsztyn bezpieczny to miasto zapewniajgce spokdj i bezpieczeristwo, zaréwno pod wzgledem
klimatycznym i Srodowiskowym, jak i bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej. Konieczna jest
adaptacja miasta do coraz intensywniejszych zjawisk pogodowych wywotanych zmianami kli-
matu. W tym zakresie wazna jest takze wrazliwo$¢ na kompetencje i wiedze kazdej osoby,
ktdra jest uzytkownikiem wyjgtkowej i petnej waloréw przyrodniczych przestrzeni miasta.

Ten cel operacyjny zawiera dziatania skupione wokot:

v adaptacji do zmian klimatu, ktéra bedzie realizowana zgodnie z przyjetym w miescie
planem adaptacji;

‘ OLSZTYN
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gospodarki obiegu zamknietego;
jakosci powietrza oraz czystosci wéd powierzchniowych;
wzmacniania $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw;

AN NI NN

bezpieczenstwa publicznego, w zakresie zwalczania zachowan patologicznych i obcig-
zonych zagrozeniem dla zdrowia mieszkanicow, a takze podnoszenia komfort zycia wy-
nikajgcego z poczucia bezpieczenstwa, zarowno w przestrzeni publicznej, jak i w miej-
scu zamieszkania.

5.4. Cel operacyjny: Olsztyn tolerancyjny

Olsztyn tolerancyjny to miasto wielokulturowe, rozumiejgce i akceptujgce kazdy rodzaj od-
miennosci i réznorodnosci. Mieszkancy Olsztyna, jak i osoby przyjezdzajgce z zewnatrz, czujg
sie w miescie akceptowani, bezpieczni i zrozumiani. Otwarto$¢ Olsztyna i jego mieszkancow
dotyczy wszystkich sfer zycia spotecznego i powoduje, ze miasto staje sie przyjazne dla kaz-
dego, zaréwno w codziennych kontaktach i relacjach miedzyludzkich, jak i w przestrzeni pu-
bliczne;j.

Ten cel operacyjny zawiera dziatania skupione wokot:

v poprawy warunkéw dla zrozumienia i wzrostu akceptacji r6znorodnosci kulturowej,
wyznaniowej i odmiennych pogladéw;

v wspierania dziatan antydyskryminacyjnych oraz zapobiegania negatywnym zjawiskom
spotecznym zwigzanym z dyskryminacjg we wszelkich aspektach zycia mieszkancéw;

v edukacji w zakresie wielokulturowosci miasta i regionu.

5.5. Cel operacyjny: Olsztyn swiadomy

Olsztyn swiadomy to miasto kommemoratywne, dbajgce o pamiec historyczng potrafigce
przekaza¢ mieszkancom wiedze na temat wtasnej historii i tozsamosci. Wzmacnianie wrazli-
wosci na lokalne zasoby i potencjaty pozwoli podnies$é sSwiadomosé i poziom utozsamiania sie
z miastem. Olsztyn powinien nie tylko zaspokaja¢ podstawowe potrzeby mieszkancow, ale
takze by¢ miastem, z ktérego mieszkancy chcg byé¢ i sg dumni.

Ten cel operacyjny zawiera dziatania skupione wokét:

v' wzmacniania tozsamosci lokalnej i lokalnego patriotyzmu oraz podnoszenia $wiado-
mosci historycznej;

v/ generowania, przekazywania i promocji wiedzy (poza systemem edukacji) podnosza-
cej Swiadomos¢ mieszkancow miasta na temat waznych zagadnien rozwojowych (kul-
tura i wielokulturowos¢, srodowisko, technologie i aktualne trendy rozwojowe);

v" ochrony materialnego dziedzictwa kulturowego;

‘ OLSZTYN
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v' promowania wybitnych waloréw przyrodniczych a takze potencjatu gospodarczego i

rozwojowego miasta.

5.6. Kierunki dziatan w celu strategicznym Olsztyn wrazliwy

W ramach celu strategicznego Olsztyn wrazliwy oraz przypisanych mu celéw operacyjnych re-

alizowane bedg kierunki dziatann w ukfadzie: obywatel, organizacja, przestrzen (Tabela 1).

Tabela 1. Realizacja celu strategicznego Olsztyn wrazliwy — dziatania

Cele operacyjne

Olsztyn empatyczny

Olsztyn bezpieczny Olsztyn tolerancyjny

Olsztyn swiadomy

Olsztyn empatyczny

Kierunki
dziatan
v
v
Obywatel
v
v

Wspieranie edukacji
wtgczajgcej w przed-
szkolu i w szkole
Poprawa warunkow
zycia oséb potrzebu-
jacych wsparcia
Rozwadj inicjatyw ak-
tywizujacych senio-
row

Poprawa warunkow
zycia rodzin potrze-
bujacych wsparcia

Olsztyn bezpieczny Olsztyn tolerancyjny

v

Edukacja mieszkan-
cow w zakresie eko-
logii i bezpieczen-
stwa klimatycznego
oraz bezpieczenstwa
publicznego

Podnoszenie $wiado-
mosci wptywu czto-
wieka na srodowisko
Podnoszenie $wiado-
mosci zagrozen cywi-
lizacyjnych

v

v

v

Edukacja mieszkan-
cOw w zakresie wie-
lokulturowosci mia-
sta i regionu oraz ak-
ceptacji roznych kul-
tur, wyznan i pogla-
dow;

Wspieranie wielokul-
turowosci

Wspieranie otwarto-
$ci na migrantéw

Ksztattowanie po-
staw tolerancyjnych

Olsztyn swiadomy

v" Podnoszenie $wiado-

mosci w zakresie hi-
storii miasta

Popularyzacja wie-
dzy na temat tozsa-
mosci regionalnej, w
tym kulturowej

Wspieranie wielokul-
turowosci

Olsztyn empatyczny

4

4

Organizacja

Rozwdj opieki
wytchnieniowej
Rozwdj opieki Srodo-
wiskowej dla senio-
réw

Rozwdj centrow ak-
tywnosci lokalnej i
zwiekszanie dostep-
nosci potrzebujacych
do réznorodnych
form aktywnosci
Zwiekszanie wrazli-
wosci na przyrode
oraz sprawy zwierzat
Popularyzacja i roz-
woj ekonomii spo-
tecznej

Wsparcie organizacji
zajmujacych sie
wspieraniem bez-
domnych

Olsztyn bezpieczny Olsztyn tolerancyjny

v

v

Adaptacja miasta do
zmian klimatu

Skuteczne wdrazanie
gospodarki obiegu
zamknietego
Wspieranie inicjatyw
podnoszacych po-
ziom $wiadomosci
ekologicznej NGO-
sow

Wsparcie organizacji
i instytucji zajmuja-
cych sie bezpieczen-
stwem publicznym

v

Wsparcie organizacji
zajmujacych sie po-
prawg warunkéw zy-
cia obcokrajowcow
zamieszkujacych
Olsztyn

Wsparcie organizacji
zajmujacych sie dzia-
faniami na rzecz pod-
noszenia tolerancji

Olsztyn swiadomy

v" Wsparcie inicjatyw

podnoszacych po-
ziom Swiadomosci
wspolnoty samorzg-
dowej

Budowanie wsrod
mieszkancow po-
staw Swiadomego
odbiorcy kultury

Olsztyn empatyczny

v
Przestrzen

Redukcja barier dla
0s6b ze szczegol-
nymi potrzebami

Olsztyn bezpieczny

v

Ograniczanie niskiej
emisji w osiedlach o
szczegdlnie wysokim
zanieczyszczeniu

Olsztyn toleran-
cyjny

v

Podnoszenie bezpie-
czenstwa w prze-
strzeni publicznej w

Olsztyn swiadomy

v' Rozwijanie sieci osie-

dlowych doméw kul-
tury (wielopokole-
niowych)
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v

Rozwdj budownic-
twa wielopokolenio-
wego i organizacja
przestrzeni wielopo-
koleniowych

v

Dostosowanie prze-
strzeni do nawalnych
deszczy i powodzi
btyskawicznych

Ograniczanie zrodet
emisji zanieczysz-
czen do wod po-
wierzchniowych
Rozwdj terendw zie-
leni miejskiej i
wzrost zadrzewienia
miasta

Promocja bezpiecz-
nych i nowoczesnych
sposobdw ogrzewa-
nia

Rozwdj infrastruk-
tury technicznej i ko-
munalnej

Promocja rozwigzan
zwiekszajacych bez-
pieczenstwo w prze-
strzeni publicznej

Ochrona stref przy-
brzeznych jezior oraz
rzek zwigzana z roz-
wojem zabudowy
miejskiej i rosnaca
presjg turystyczng

zakresie zjawisk nie-
pozadanych zwigza-
nych z brakiem tole-
rancji

v" Umieszczanie w

przestrzeni publicz-
nej symboli / atrakcji
turystycznych zwig-
zanych ze znanymi
historycznymi posta-
ciami miasta

Zrédto: opracowanie wtasne.

5.7. Oczekiwane efekty spoteczno-gospodarcze i

strzenne

prze-

Realizacja celu Olsztyn wrazliwy bedzie skutkowata efektami spotecznymi, gospodarczymi i

przestrzennymi (Tabela 2).

Tabela 2. Oczekiwane efekty realizacji celu strategicznego Olsztyn wrazliwy

Spoteczne efekty

realizacji celu

Mieszkancy pozytywnie oceniajgcy jakos¢ swojego zycia
Mieszkancy czujacy sie bezpiecznie w przestrzeni publicznej
Mieszkancy swiadomi wielokulturowosci, historii i oferty kulturalnej miasta
Mieszkancy czujacy sie potrzebni, rozumiani i akceptowani
Mieszkancy z rozwinietg Swiadomoscig ekologiczng

Gospodarcze
efekty realizacji
celu

AN NN N N NN

Wzrost poziomu poczucia bezpieczenstwa wsrdd przedsiebiorcow

Wzrost zaangazowania firm w spoteczng odpowiedzialnosé biznesu
Rozwdj ekonomii spoteczne;j
Wzrost popularnosci gospodarki obiegu zamknietego wsrdd przedsiebiorcéw

14
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Przestrzenne
efekty realizacji
celu

AN N NI NN

Zmniejszenie liczby barier przestrzennych

Nowe przestrzenie wielopokoleniowe

Réznorodnosc biologiczna

Przestrzen dostosowana do zmian klimatycznych

Przestrzen bezpieczna

Przestrzen publiczna podnoszaca swiadomos¢ mieszkaricow w zakresie historii i dzie-
dzictwa kulturowego miasta

Zrédto: opracowanie wtasne.
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6. Cel strategiczny: Olsztyn otwarty

Olsztyn otwarty to miasto eksponujgce swoj potencjat na zewnatrz, a jednoczesnie zaprasza-
jace do siebie. Jego otwartos¢ rozumiana jest zatem nie tylko przez pryzmat dostepnosci
(transportowej czy informacyjnej), ale tez wartosci i konkurencyjnosci oferty dla turystéw, po-
tencjalnych mieszkancow czy przedsiebiorcéw. Olsztyn otwarty to miasto goscinne, ujmujgce
swoim potencjatem, walorami i otwartym podejsciem do wszystkich grup spotecznych. To
takze miasto, ktore przygotowuje swoich mieszkaricow do konkurencji o wartosciowe miejsca
pracy.

W zakresie celu strategicznego Olsztyn otwarty wyréznione zostaty cztery cele operacyjne:

v Olsztyn kompetentny,
Olsztyn inspirujacy,
Olsztyn zapraszajacy,
Olsztyn dostepny.

ARNIAN

6.1. Kluczowe wnioski z diagnozy dotyczace celu strategicz-
nego

W ramach zakresu tematycznego celu strategicznego Olsztyn otwarty wyciggniete zostaty na-
stepujgce wnioski strategiczne:

1. Olsztyn jest znaczagcym osrodkiem akademickim, jednak od dtuzszego czasu, podobnie
jak na wielu innych tego typu osrodkach, odnotowuje sie spadek liczby studentow.

2. W szczegdlnosci pozycja Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego powinna ulec wzmoc-
nieniu na arenie krajowej i miedzynarodowe;.

3. Pomimo niekorzystnych zmian wywotanych pandemig, Olsztyn wcigz pozostaje mia-
stem najmniej dotknietym bezrobociem sposrdd miast Polskich Wschodniej.

4. Wozrasta poziom dostepnosci gospodarstw domowych do internetu, w tym do szero-
kopasmowych tgczy internetowych.

5. Dziatania w zakresie cyfryzacji urzedoéw i ustug swiadczonych przez administracje lo-
kalng wymagajg dalszego rozwoju.

6. Doswiadczenia w zakresie realizacji kursow podnoszgcych kompetencje uczniow poka-
Zujg, ze tego typu dziatania sg wcigz konieczne (zaréwno w zakresie STEM, j. obcych,
jak i kompetencji miekkich).

7. Rozmieszczenie jednostek oswiatowych nie w petni odpowiada liczbie ludnosci po-
szczegolnych osiedli.

8. Instytucje kultury sg nadmiernie skoncentrowane w centrum miasta, a miasto wyrdz-
nia sie pozytywnie na tle innych osrodkéw wojewaddzkich Polski Wschodniej w zakresie
0s0b korzystajacych z oferty kulturalne;j.
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9. Co pigte nowo rejestrowane przedsiebiorstwo nalezy do sektora kreatywnego, jednak
pomimo ciggtego wzrostu podmiotéw tego typu, dynamika wzrostu jest znacznie niz-
sza niz w innych stolicach wojewddztw Polski Wschodniej.

6.2. Cel operacyjny: Olsztyn kompetentny

Olsztyn kompetentny to miasto dbajgce o kompetencje i kwalifikacje mieszkarncéw, jak réw-
niez konkurencyjne pod wzgledem oferty edukacyjnej i akademickiej na tle innych miast w
Polsce. Rozwdj umiejetnosci twardych i miekkich powinien dotyczy¢ wszystkich ptaszczyzn zy-
cia — zaréwno w zakresie zawodowym, jak i budowania kompetencji spotecznych — i by¢ od-
stepny na wszystkich poziomach edukacji. Realizacja tego celu jest szansg dla mieszkancéw
Olsztyna i wptynie na podniesienie atrakcyjnosci miasta w zakresie rynku pracy.

Ten cel operacyjny zawiera dziatania skupione wokét:

v" wzmacniania kompetencji zawodowych i spotecznych, w tym kulturowych w kontek-
Scie obecnych i przysztych rynkéw pracy oraz wyzwan cywilizacyjnych;

v' wzmacniania roli szkét, uczelni wyiszych i innych organizacji podnoszacych kompe-
tencje mieszkancéw miasta;

v'wzmacniania funkcji akademickiej Olsztyna;

\

poprawy polityki oswiatowej i jakosci prac szkoéft;

v oferty edukacyjnej, w tym rozwoju dziedzin zgodnych z potrzebami i trendami rynko-
wymi;

v rozwoju spoteczeristwa informacyjnego.

6.3. Cel operacyjny: Olsztyn inspirujacy

Olsztyn inspirujgcy to miasto, ktore dzieli sie z otoczeniem swojg kulturg i historig, ale rowniez
aktualnymi osiggnieciami swoich mieszkaincéw. Olsztyn wspiera klase kreatywng opartg o
twodrcza dziatalnosé jego obywateli. Dzieki podjetym dziataniom, mieszkancy Olsztyna, jak i
organizacje i instytucje, stajg sie inspiracjg do efektywnego dziatania w sektorze kultury i in-
nych obszarach aktywnosci spoteczne;j.

Ten cel operacyjny zawiera dziatania skupione wokét:

v kultury i zwiekszenia uczestnictwa mieszkaricébw w tworzeniu i wspieraniu kultury;
pobudzania dziatalnosci kreatywnej, wychodzacej poza standardowe rozwigzania;
dziatan pilotazowych w réznych sferach funkcjonowania miasta;

promaocji osiggnieé wspdolnoty samorzadowej oraz mieszkaricéw Olsztyna;

SN NN

budowania sieci wspétpracy.
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6.4. Cel operacyjny: Olsztyn zapraszajacy

Olsztyn zapraszajacy to miasto zachecajgce nowych mieszkancow, turystéw i przedsiebiorcow.
Ta szeroka atrakcyjnosé miasta jest podnoszona zaréwno poprzez dziatania twarde, w tym bu-
dowanie skutecznej oferty dla réznych grup spotecznych, jak i miekkie, w tym odpowiednie
inicjatywy marketingowe. Olsztyn swojg oferte opiera na istniejgcych walorach, ktore wzbo-
gacone o efektywne dziatania, pozwolg na skuteczne konkurowanie z innymi miastami w Pol-
sce. W zwigzku ze zjawiskiem drenazu mdzgow, szczegdlnie wazne w tym zakresie sg dziatania
skutecznie przyciggajgce do Olsztyna mtodych ludzi, ktdrzy chcieliby w nim uczyé sie, mieszkac
i pracowac.

Ten cel operacyjny zawiera dziatania skupione wokot:

v wzrostu jakosci promocji miasta i szeroko rozumianego public relations;

v" wzmacniania jakosci oferty inwestycyjnej Olsztyna, uwzgledniajacej réwniez elementy
jakosci zycia;

v" rozwoju oferty mieszkaniowej;

v' podnoszenia jakosci oferty wypoczynkowej (réwniez w kontekscie atrakcji turystycz-
nych);

v' podnoszenia jako$ci oferty dydaktycznej (uczelnie).

6.5. Cel operacyjny: Olsztyn dostepny

Olsztyn dostepny to miasto otwarte komunikacyjnie, zaréwno w kontekscie transportowym,
jak i cyfrowym. Zwiekszenie dostepnosci teleinformatycznej pozwala na wzrost jakosci ofero-
wanych ustug i poprawia atrakcyjnosé inwestycyjng miasta. Dostepnos$é Olsztyna rozumiana
jest takze w wymiarze wewnetrznym w zakresie ksztattowania przestrzeni wygodnej i dostep-
nej, zarowno dla pieszych, jak i oséb poruszajgcych sie za pomocg réznych srodkéw trans-
portu. Miasto zapewnia swobodny dostep do ustug, pracy i terendw przeznaczonych do wy-
poczynku i rekreacji. Olsztyn, realizujgc idee miasta dostepnego, korzysta z rozwigzan nowo-
czesnych i przyjaznych dla srodowiska.

Ten cel operacyjny zawiera dziatania skupione wokét:

v stworzenia efektywnego systemu realizacji podrézy w miescie, uwzgledniajacego réw-
niez Miejski Obszar Funkcjonalny Olsztyna;

v' poprawy dostepnosci komunikacyjnej wewnetrznej i zewnetrznej miasta;

v' rozwoju réznych form transportu;

v’ realizacji idei miasta pietnastominutowego, uwzgledniajgcego wzmocnienie rézno-
rodnych funkcji na poziomie osiedli;

v' podnoszenia jakosci przestrzeni;
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v’ urealnienia idei smart city 3.0, czyli potgczenia technologii usprawniajgcej funkcjono-

wanie miasta z jego zarzadzaniem i witgczeniem spotecznym w procesy planowania i

rozwoju oraz rozwoju e-ustug;

v' poprawy dostepnosci cyfrowej miasta i bezpieczeristwa z tym zwigzanego.

6.6. Kierunki dziatan w celu strategicznym Olsztyn otwarty

W ramach celu strategicznego Olsztyn otwarty oraz przypisanych mu celdw operacyjnych re-
alizowane bedga kierunki dziatann w uktadzie: obywatel, organizacja, przestrzen (Tabela 3).

Tabela 3. Realizacja celu strategicznego Olsztyn otwarty — dziatania

Kierunki

dziatan

Cele operacyjne

Olsztyn kompe-

tentny

Olsztyn inspirujacy

Olsztyn zaprasza-

jacy

Olsztyn dostepny

Obywatel

Olsztyn kompe-
tentny

v

Wdrazanie idei 4K
od najmfodszych lat
(krytyczne myslenie,
komunikacja, koope-
racja, kreatywnos¢)
Promocja postaw —
nie wynikéw
Wsparcie osob wy-
kluczonych cyfrowo

Rozwdj kompetencji
cyfrowych

Wspieranie rozwoju
kompetencji zawo-
dowych i spotecz-
nych

Wspieranie rozwoju
kompetencji kulturo-
wych

Olsztyn inspirujacy

v

Wspieranie realizacji
pomystow samorza-
dow szkolnych na
zZmiany w miescie
Wspieranie part-
nerstw uczniowie —
nauczyciele

Wsparcie mtodych,
ambitnych i aktyw-
nych

Wspieranie inicjatyw
rozwijajagcych umie-
jetnosci liderskie
Poprawa warunkéw
dla rozwoju klasy
kreatywnej

Olsztyn zaprasza-
Jacy
v Rozwdj kompetengji

w zakresie technik
promocyjnych i PR

Wzmacnianie roli
mieszkancow jako
oredownikéw Olsz-
tyna

Olsztyn dostepny

v' Zwiekszanie dostepu

mieszkancéw do in-
formacji

v' Zwiekszanie dostepu

mieszkarncow do
ustug

Organizacja

Olsztyn kompe-
tentny

4

Systemowe groma-
dzenie wiedzy po-
przez aktywizacje
inicjatyw oddolnych
Wspieranie rozwoju
kompetencji kluczo-
wych —juz od przed-
szkola

Rozwdj efektywnej
wspotpracy: szkota —
uczelnia — admini-
stracja lokalna

Wzmacnianie funkgji
akademickich Olsz-
tyna

Olsztyn inspirujacy

v

Wsparcie instytucji
kultury zapewnia-
jace ciagtosé proce-
sow i srodki finan-
sowe

Wspieranie inicjatyw
taczacych kulture,
edukacje i rekreacje

Utworzenie przy Pre-
zydencie Miasta ze-
spotu doradczego ds.
kultury

Rozwdj platform wy-
miany wiedzy i ban-
kow pomystéw

Olsztyn zaprasza-
jacy

v" Promocja waloréw

przyrodniczych i
atrakgcji turystycz-
nych miasta
Dziatania wzmacnia-
jace marke miasta
akademickiego

Dziatania ukierunko-
wane na skuteczna
komunikacje na linii
miasto — przedsie-
biorca

o)
v

v

v

Isztyn dostepny

Wzmocnienie idei
uczgcego sie urzedu
Wspieranie cyfryzacji
i digitalizacji danych
udostepnianie da-
nych miejskich zgod-
nie z ideq ,,otwartego
urzedu” i SMART CITY

Wspieranie rozwoju
narzedzi utatwiajg-
cych prace zdalna

Wzmocnienie roli
wspolnych centréw
ustugowych i zakupo-
wych

19

‘ OLSZTYN
2030+ '



Promocja osiggnieé
mieszkancow i orga-
nizacji

Wsparcie tworzenia
inkubatoréw inno-
wacji spotecznych

Tworzenie przedsie-
wziec integrujgcych
podmioty kultury i
mieszkancow

Rozwdj partnerstwa
miedzyinstytucjonal-
nego i miedzygmin-

nego w zakresie roz-
woju e-ustug

Olsztyn kompe-

tentny

v Zwigkszanie dostep-
nosci sieci szkot i
przedszkoli

Przestrzen

Olsztyn inspirujacy

v

Wzmacnianie instru-
mentéw porzadkuja-
cych reklamy i chaos
informacyjny w prze-
strzeni miasta

Poprawa bazy loka-
lowej i infrastruktu-
ralnej sektora kul-
tury
Prototypowanie w

zakresie przestrzeni
publicznej

v' Podnoszenie atrak-

cyjnosci terendw in-
westycyjnych i pod
zabudowe mieszka-
niowa

Podnoszenie atrak-
cyjnosci oferty wy-
poczynkowej

v

Olsztyn zapraszajgcy Olsztyn dostepny

Rozwdj sprawnej i
przyjaznej komunika-
cji miejskiej

Rozwdj transportu ni-
skoemisyjnego i zero-
emisyjnego

Rozwdj i promocja
ekomobilnosci

Rozwdj inteligent-
nych systemoéw trans-
portowych

Rozwdj dostepnosci
do terendw zieleni
urzadzonej

Zachowanie i udraz-
nianie istniejgcych
zielonych i bezkolizyj-
nych szlakéw pie-
szych

Rozwdj przyjaznych
przestrzeni dla pie-
szych i rowerzystow

Rozwdj infrastruktury
teleinformatycznej

Zintegrowane pro-
gramy rozwoju prze-
strzennego osiedli

Zrédto: opracowanie wtasne.

6.7. Oczekiwane efekty spoteczno-gospodarcze i
strzenne

prze-

Realizacja celu Olsztyn otwarty bedzie skutkowata efektami spotecznymi, gospodarczymi i

przestrzennymi (Tabela 4).
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Tabela 4. Oczekiwane efekty realizacji celu strategicznego Olsztyn otwarty

Efekty realizacji celu

v' Mieszkaricy Olsztyna przygotowani kompetencyjnie na wyzwania przysztosci
v' Wozrost znaczenia kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego w realizacji polityk roz-
woju
SpoI.ecz?e efekty v" Wdrozona idea smart city 3.0
realizacji celu v' Wozrost $wiadomosci znaczenia technologii
v' Wozrost wykorzystania technologii w relacjach z administracjg publicznag
v' Mieszkanicy kreatywni i aktywni w zakresie dziatalnosci twérczej i kulturalnej
v Satysfakcja przedsiebiorcow z mozliwoéci pozyskania odpowiednich kadr
v' Korzystny wptyw klasy kreatywnej na rozwdj gospodarki lokalnej
Gospodarcze v' Wzrost wykorzystania innowacyjnych rozwigzan regionalnych firm w przestrzeni

efekty realizacji miejskiej, w urzedach i instytucjach

celu Wzrost zadowolenia przedsiebiorcéw z tempa obstugi i podejmowania decyzji w za-
kresie szeroko pojetych spraw administracyjnych

Wzrost cyfryzacji przedsiebiorstw

Zoptymalizowania w kontekscie liczby ludnosci sie¢ szkét i przedszkoli
Rozwinieta sie¢ osiedlowych domoéw kultury oraz nowe instytucje kultury
Miasto pietnastominutowe

Bezkolizyjne szlaki piesze i rowerowe

Dobrze zorganizowana komunikacja aglomeracyjna

Poprawa dostepnosci do ustug

Rozbudowana sie¢ infrastruktury teleinformatyczne;j

Dobrze zorganizowana komunikacja publiczna wewngtrz miasta

(\

Przestrzenne
efekty realizacji
celu

NN N N NN AN

Zrédto: opracowanie wtasne.
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7.

Cel strategiczny: Olsztyn proaktywny

Olsztyn proaktywny to miasto dziatajace preznie i aktywnie zaréwno wewnatrz, jak i na ze-

wnatrz swoich granic, a takze pobudzajgce aktywnos$¢ wsérdd swoich mieszkaricéw, przedsie-

biorcéw i organizacji. Jest inicjatorem wielu dziatan i potrafi twérczo kierowac swoim dalszym

rozwojem. Obywatele Olsztyna sg ambitni, zdeterminowani i z konsekwencjg realizujgcy swoje

cele. Olsztyn proaktywny rozwija swoje relacje, zaréwno na ptaszczyznie lokalnej i ponadlokal-

nej, jak i krajowej i miedzynarodowe;j.

W zakresie celu strategicznego Olsztyn otwarty wyrdznione zostaty cztery cele operacyjne:

v
v
v
v

7.1.

Olsztyn metropolitalny,
Olsztyn zaangazowany,

Olsztyn przedsiebiorczy,
Olsztyn witalny.

Kluczowe wnioski z diagnozy dotyczace celu strategicz-
nego

W ramach zakresu tematycznego celu strategicznego Olsztyn proaktywny wyciggniete zostaty

nastepujace wnioski strategiczne:

1.

Olsztyn dysponuje wolnymi terenami inwestycyjnymi dostosowanymi do potrzeb réz-
nych inwestoréw (wazne sg réwniez tereny potozone w W-M SSE). Cze$¢ powierzchni
wymaga dozbrojenia i objecia mpzp;

Olsztyniski Park Naukowo-Technologiczny stanowi wazny element wspierania innowa-
cyjnosci;

Sie¢ instytucji istotnych z punktu widzenia innowacyjnosci jest dos¢ rozbudowana,
choé zwraca uwage spadek liczby podmiotéw zaliczanych do osrodkéw innowacyjnosci
w Olsztynie;

W Olsztynie majg swoje siedziby klastry wchodzgce w sktad inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa warminsko-mazurskiego;

W pordéwnaniu z pozostatymi stolicami wojewddztw Polski Wschodniej Olsztyn odno-
towuje dos¢ korzystne wartosci wskaznikdw dotyczgcych przedsiebiorczosci. W okre-
sie pandemii COVID-19 w miesScie odnotowano wzrost liczby zarejestrowanych pod-
miotédw gospodarczych;

Olsztyn jest atrakcyjnym miastem wojewddzkim dla turystdw krajowych i zagranicz-
nych. Nalezy jednak zauwazy¢ spadek wskaznika liczby udzielonych noclegéw turystom
krajowym na 10 tys. mieszkancéw, ktory pogtebit sie w okresie trwania pandemii. Jed-
noczesnie Olsztyn, sposrdd stolic wojewddztw Polski Wschodniej, pozostaje miastem
z najmniej rozwinietg baze noclegowsg;

‘ OLSZTYN
2030+
22 J



7. Miasto posiada walory srodowiskowe oferujgce wyjgtkowe warunki dla aktywnego
wypoczynku w kontakcie z przyroda;

8. Olsztyn na tle innych stolic wojewddztw Polski Wschodniej charakteryzuje sie najwyz-
szym wskaznikiem organizacji pozarzgdowych na 10 tys. mieszkarncéw i wysokim po-
ziomem aktywnosci mieszkarncow w wyborach. Poziom aktywnosci spotecznej obywa-
teli Olsztyna wykazuje tendencje zwyzkowg;

9. Utrzymujaca sie tendencja wzrostowa w zakresie liczby udzielonych porad lekarskich
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, w okresie trwania pandemii ulegta zatamaniu, po-
dobnie jak w innych miastach Polski Wschodniej.

7.2. Cel operacyjny: Olsztyn metropolitalny

Olsztyn metropolitalny to miasto aktywne w relacjach ponadlokalnych, krajowych, a przede
wszystkim miedzynarodowych. Rozwdj tych relacji nastepuje nie tylko na ptaszczyznie kontak-
téw instytucjonalnych, ale takze w wymiarze pojedynczych interakcji miedzyludzkich. Olsztyn
metropolitalny to takze miasto, ktdre stale poprawia swojg pozycje i znaczenie nie tylko w
skali kraju, ale takze w Europie i jest miastem o dobrych potgczeniach komunikacyjnych z waz-
nymi osrodkami w Polsce i za granica. Dziatania prowadzone w ramach celu ukierunkowane
sg takze na intensyfikacje relacji w ramach Olsztyriskiego Obszaru Aglomeracyjnego.

Ten cel operacyjny zawiera dziatania skupione wokét:

v" rozwoju funkcji metropolitalnych Olsztyna, budowanych w relacjach miedzynarodo-
wych;
v podniesienia rangi Olsztyna w uktadzie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;

<

tworzenia przestrzeni przyjaznej obcokrajowcom;
v" wzmacnianie stotecznosci Olsztyna — miasta wojewddzkiego.

7.3. Cel operacyjny: Olsztyn zaangazowany

Olsztyn zaangazowany to miasto aktywnych mieszkancéw, angazujacych sie w sprawy lokalne
i dbajgcych o wspdlnote, w ktérej zyja. Zadaniem miasta jest proaktywne pobudzanie wzmac-
niania spoteczenstwa obywatelskiego. Dziatania w tym celu sg ukierunkowane zaréwno na po-
jedyncze jednostki, jak i organizacje i instytucje. Skuteczne dziatania wzmacniajgce relacje mie-
dzyludzkie i miedzyinstytucjonalne powinny docieraé na mozliwie najnizszy poziom organizacji
spoteczenstwa. Silnie rozwiniety kapitat spoteczny, ksztattowany juz od najmtodszych lat, jest
podstawg do utworzenia silnego i konkurencyjnego miasta.

Ten cel operacyjny zawiera dziatania skupione wokét:

v' rozwoju partycypacji spotecznej i idei budzetu obywatelskiego w kierunku budzetéw
tematycznych;

‘ OLSZTYN
2030+
23 J



v’ aktywizacji i wtgczania mtodziezy w dziataniach przygotowujacych rozwigzania w ra-
mach polityki lokalnej;
v rozwoju, wspierania aktywnosci mieszkaricéw na poziomie osiedli;

<

rozwoju organizacji pozarzadowych;
v/ wzmacniania kapitatu spotecznego i aktywnosci spotecznej.

7.4. Cel operacyjny: Olsztyn przedsiebiorczy

Olsztyn przedsiebiorczy to miasto aktywnie dbajgce o rozwdj swojej gospodarki. Przedsiebior-
czos¢ Olsztyna rozumiana jest zaréwno jako efektywne przycigganie kapitatu zewnetrznego,
wspieranie dziatajgcych juz firm, jak i rozwdj postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancow
miasta. Rozwdj przedsiebiorczos$ci odbywa sie poprzez dziatania miekkie, w tym wsparcie me-
rytoryczne, a takze dziatania infrastrukturalne i udostepnianie przedsiebiorcom przestrzeni
pod dziatalno$é gospodarczg. Olsztyn przedsiebiorczy to takze Olsztyn wspierajgcy innowacje,
rozwdj technologii, w tym w ramach dziatalnosci Olsztyriskiego Parku Naukowo-Technologicz-
nego. Dziatalnos¢ miasta jest ukierunkowana na nowoczesne rozwigzania.

Ten cel operacyjny zawiera dziatania skupione wokot:

v wspierania rozwoju przemystu 4.0 przez firmy zlokalizowane i zachecane do lokalizacji
w Olsztynie;

v" wzmocnienia roli Olsztyriskiego Parku Naukowo-Technologicznego jako czynnika roz-
Woju miasta;

v' wspierania rozwoju stref przedsiebiorczosci, w tym Olsztyriskiego Parku Przemysto-
wego;

v wspierania rozwoju przedsiebiorczosci;

<

rozwoju oferty inwestycyjnej miasta;
v'wspierania rozwoju innowacyjnosci olsztyiskich przedsiebiorstw.

7.5. Cel operacyjny: Olsztyn witalny

Olsztyn witalny to miasto pobudzajgce swoich mieszkancéw do aktywnosci fizycznej i dbajgce
o ich zdrowie. Podejmowane inicjatywy sg ukierunkowane zaréwno na rozwaj stuzgcej temu
infrastruktury, jak i na dziatania miekkie skoncentrowane na poprawie wiedzy i samoswiado-
mosci mieszkancodw w zakresie ich podejscia do zdrowia i formy fizycznej. Cel ma szczegdlnie
istotne znaczenie w zwigzku z takimi czynnikami, jak: starzejgce sie spoteczenstwo, pandemia
i skutki przejscia COVID-19, zwigzana z tym zmiana formy i trybu pracy czy trudnosci zycia
codziennego, takie jak np. wypalenie zawodowe.

Ten cel operacyjny zawiera dziatania skupione wokét:

v wsparcia rozwoju sportu amatorskiego i szkolenia mtodych sportowcéw;
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wotng i zdrowym stylem zycia.

7.6.
tywny

podnoszenia atrakcyjnosci bazy sportowo-rekreacyjne;j,

tworzenia atrakcyjnej oferty rekreacyjnej i rozwoju turystyki sportowej;
podnoszenia $wiadomosci mieszkancéw w zakresie aktywnosci fizycznej;
szeroko pojetego zdrowia mieszkancow, traktowanego spdjnie z profilaktyka zdro-

Kierunki dziatan w celu strategicznym Olsztyn proak-

W ramach celu Olsztyn proaktywny realizowane bedg kierunki dziatan w uktadzie: obywatel,

organizacja, przestrzen (Tabela 5).

Tabela 5. Realizacja celu strategicznego Olsztyn proaktywny — dziatania

Cele operacyjne

Kierunki . . A
. . Olsztyn metropoli- Olsztyn zaangazo-  Olsztyn przedsie- .
dziatan : Olsztyn witalny
talny wany biorczy
Olsztyn metropoli-  Olsztyn zaangazo-  Olsztyn przedsie- Olsztyn witalny
talny wany biorczy v Rozwdj profilaktyki i
v' Wsparcie mieszkai- v' Promocja 0s6b ak- v" Rozwdj przedsie- dk?ania o zdrowie
cdwW w nawigzywa- tywnych i zaangazo- biorczosci wéréd mieszkancow
niu i rozwijaniu rela- wanych w sprawy mieszkancéw, w v Zwiekszanie aktyw-
cji miedzynarodo- miasta tym w szczegdlnosci nosci fizycznej
wych v Wzmacnianie roli wsrdd mtodziezy mieszkancow
mediéw spoteczno- v" Budowanie atrakcyj-
sciowych w komuni- nej oferty sportu
Obywatel kacji z mieszkarcami amatorskiego
v Aktywizacja mto- v' Wspieranie inicja-
dych w pracach nad tyw stuzacych po-
dokumentami miej- prawie bezpieczen-
skimi stwa psychologicz-
v" Wspieranie debat / nego
spotkan lokalnych
grup miejskich
v Aktywizacja studen-

téw w dziataniach
na rzecz miasta

Olsztyn przedsie-
biorczy

Olsztyn zaangazo-
wany

Olsztyn metropoli-
talny

Olsztyn witalny

v" Rozwdj funkcji ,am-

v" Wzmacnianie pozy- v Rozwdj idei budzetu v° Wsparcie inkubacji, basadora zdrowia”

cji miasta woje-
waddzkiego na arenie
krajowej
Organizacja v" Rozwdj wspbtpracy
aglomeracji Olsztyna
v Intensyfikacja wyko-
rzystania partner-
skich kontaktow
miedzynarodowych
samorzadu lokal-
nego

obywatelskiego, w
tym budzetow te-
matycznych

Wspieranie rozwoju
postaw obywatel-
skich, w tym real-
nego wptywu réz-
nych rad na dziata-
nia podejmowane
przez samorzad lo-
kalny

akceleracji i komer-
cjalizacji pomystow
Poprawa warunkow
gospodarczych do
zaktadania i rozwoju
start-upow
Sieciowanie przed-
siebiorcow, w tym
wspieranie rozwoju
klastréw branzo-
wych i projektowych

v’ Realizacja dziatar
zapobiegajacych
chorobom

v" Tworzenie korzyst-
nych warunkdw,
przyciggajacych le-
karzy specjalistéw

v" Wykorzystanie
obiektow sporto-
wych dla promocji
zdrowia
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v" Wsparcie miedzyna- v Wspieranie rozwoju v Wspieranie rozwoju  v'  Wspieranie doméw
rodowych kontak- wolontariatu Olsztyriskiego Parku Srodowiskowych,
téw.olsityﬁskich Or- v Realizacja pilotazy N.aukowo-TechnoIo- hospicjow
ganizacjl wspdtpracy matych gicznego Wspieranie instytu-

grup spotecznych v' Wspieranie rozwoju cji zajmujacych sie
v Wspieranie dziatan stref przedsiebior- opieka medyczng i
miedzysektorowych czosci rehabilitacjg
v' Wspieranie organi- v’ Wsparcie m.eryto-
zacji pozarzagdowych ryczne dla firm
v Utworzenie stano-
wiska petnomocnika
ds. wspétpracy z biz-
nesem
v' Wspieranie zastoso-
wania sztucznej in-
teligencji
Olsztyn metropoli-  Olsztyn zaangazo-  Olsztyn przedsie- Olsztyn witalny
talny wany biorczy v Rozwdj bazy infra-

v’ Zwiekszanie funkcji v/ Rozwijanie sieci cen- v' Podnoszenie atrak- strukturalnej dla

informacyjnej prze-
strzeni z zachowa-

trow aktywnosci
miedzypokoleniowej

cyjnosci terendw in-
westycyjnych

rozwoju sportu
amatorskiego i
ksztatcenia mtodych

niem waloréw krajo- v Qsjedlowe oérodki v Aktualizacja rozwia- :
brazowych aktywnosci zan planistycznych sportc?\./v.cow
Poprawa potaczen v Zwiekszanie liczby v Zwiekszanie podazy Rozwoj |nfrast'rl'1k—
komunikacyjnych z atrakgji w réznych powierzchni ofero- tury sportowej | spe-
innymi osrodkami czeéciach miasta wanych przedsie- dzania czasu wol-
wojewddzkimi i za- biorcom (w tym negq w pr.zestrzenl
granicznymi (w ra- przestrzeni biuro- publiczne;
mach sieci TEN-T) wych) Zwiekszanie dostep-
Przestrzen Wyprowadzenie ru- v Rozbudowa Olszty#- nosci infrastrukturY
chu tranzytowego skiego Parku Nau- spgrtowo—rekreacyy
poprzez budowe kowo-Technologicz- neJ
péinocnej obwod- nego o przestrzenie Zwigkszenie wyko-
nicy Olsztyna prototypowe rzystania laséw i je-
v' Przeznaczenie prze- zior dla sportu i re-

strzeni pod
Showroom do
ksztatcenia przy-
sztych kadr z dzie-
dzin automatyki i ro-
botyki

kreacji przy
uwzglednieniu po-
trzeby zachowania
waloréw przyrodni-
czo-krajobrazowych

Umozliwienie roz-
woju turystyki spor-
téw wodnych oraz
wedkarstwa

Zrédto: opracowanie wtasne.
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7.7. Oczekiwane efekty spoteczno-gospodarcze i prze-
strzenne

Realizacja celu Olsztyn proaktywny bedzie skutkowata efektami spotecznymi, gospodarczymi
i przestrzennymi (Tabela 6).

Tabela 6. Oczekiwane efekty realizacji celu strategicznego Olsztyn proaktywny

Efekty realizacji celu
Wzrost potencjatu ludnosciowego w granicach miasta
Wozrost poczucia podmiotowosci obywateli miasta
Rozwdj sieci wspotpracy, interakcji spotecznych i wzrost kapitatu spotecznego
Rozwiniete sieci wspétpracy ponadlokalnej, w tym miedzynarodowej
Mieszkancy aktywni obywatelsko
Mieszkancy chetnie rozwijajacy wtasng dziatalnos¢ gospodarcza
Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych (ogdtem)
Wzrost sieci powigzan gospodarczych
Gospodarcze Wzrost liczby start-upow i firm innowacyjnych, w tym w ramach inteligentnych spe-
efekty realizacji cjalizacji wojewddztwa
celu Wzrost poziomu robotyzacji gospodarki i znaczenia przemystu 4.0
Wozrost internacjonalizacji firm
Wysoki poziom umiedzynarodowienia miasta
Wozrost przestrzeni dostepnych inwestorom (tereny inwestycyjne, biurowce, inkuba-
tory, OPN-T, Olsztynski Park Przemystowy)
Wykorzystanie potencjatu jezior i lasow dla aktywizacji mieszkancow
Przestrzenne Rozwdj lokalnych centréw aktywnosci
efekty realizacji Przestrzeri miejska petnigca funkcje informacyjng z poszanowaniem waloréw krajo-
celu brazowych
v' Wozrost dostepnosci do infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
v' Poprawa dostepnosci komunikacyjnej zewnetrznej miasta, w tym potgczen do waz-
nych osrodkow miejskich w kraju i za granica

Spoteczne efekty
realizacji celu

AN NE N B N N N N YN

ANENENEN

AN

Zrédto: opracowanie wtasne.
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8. Przestrzenny wymiar Strategii

8.1. Analiza kluczowych uwarunkowan rozwojowych

Istniejgca struktura osadnicza miasta wywodzi sie z historycznie uksztattowanych struktur
przestrzennych, na ktére skfada sie teren sredniowiecznego starego miasta z przedmiesciami,
elementy zwigzane z rozwojem Olsztyna w XIX i na poczatku XX wieku — kolej, koszary, osiedla
mieszkaniowe, a takze dawne wsie, z czasem objete granicami administracyjnymi miasta.
Drugi czynnik majacy zasadniczy wptyw na obecny ksztatt zabudowy to warunki przyrodnicze.
Liczne jeziora, rozlegte kompleksy le$ne oraz rzeki sprawiajg, ze duzy procent powierzchni jest
wytaczony z zabudowy lub pretenduje do inwestycji o mniejszej intensywnosci.

Do lat 70 tych inwestycje w miescie skupiaty sie w jego centralnej czesci (ustugowe i mieszka-
niowe) oraz w czesci poétnocno-wschodniej (przemyst, ustugi). W Il p. XX w., w potudniowej
czesci Olsztyna powstaty duze osiedla mieszkaniowe z przewazajgcg zabudowa wielorodzinna.

Osiedla mieszkaniowe o mniejszej intensywnosci, z przewagg zabudowy jednorodzinnej po-
wstaty w otoczeniu dawnych wsi i zlokalizowane sg w zachodniej czesci miasta.

Olsztyn jako stolica regionu w sposdb naturalny i historycznie uksztattowany, koncentruje na
swoim obszarze funkcje ponadlokalne nadajgce mu znaczenie regionalnej metropolii. Przede
wszystkim sg to funkcje administracyjne, edukacyjne, naukowo-badawcze, kulturalne oraz go-
spodarcze. Dodatkowo program funkcji metropolitalnych powinien by¢ poszerzany o nowe
elementy.

Istotng role w ksztattowaniu i rozwoju funkcji metropolitalnych odgrywa dostepnosé¢ komuni-
kacyjna. Dla Olsztyna wazne sg potgczenia z europejskimi korytarzami transportowymi, po-
przez drogi krajowe nr 51 i 16. System niezbednych powigzan obejmuje tez potgczenia kole-
jowe oraz lotnicze. Jednym z waznych, brakujgcych elementéw infrastruktury komunikacyjnej
Olsztyna jest potnocna obwodnica miasta. Jej realizacja to niezbedny punkt w planowaniu
struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Cechg wyrézniajacg Olsztyn sposréd innych miast jest bogactwo obszardw o szczegdlnych wa-
lorach przyrodniczo - krajobrazowych, w tym chronionych. Sktadajg sie na nie: 11 jezior z te-
renami nadbrzeznymi, rzeki: tyna, Wadag, Kortéwka (tereny zwigzane z rzekg tyng i rzekg Wa-
dag objete Obszarem Chronionego Krajobrazu Doliny Srodkowej tyny), duze kompleksy le$ne,
inne tereny cenne przyrodniczo. Jest to duzy potencjat do rozwoju turystyki i rekreacji oraz
stworzenia mieszkaricom przyjaznych, bliskich naturze warunkéw zycia.
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8.2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Olsztyna

8.2.1. Pasma miejskie

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Olsztyna jest zobrazowaniem spodzie-
wanych i zaplanowanych procesdw rozwoju i ich wptywu na ksztattowanie sie struktur prze-
strzennych miasta. Przyjety model w zasadniczym stopniu uwzglednia efekty dotychczaso-
wych procesdw miastotwoérczych i przyjmuje zasade ciggtosci struktur przestrzennych jako
podstawe do kolejnych dziatan. W wyniku historycznego rozwoju Olsztyna, wpisujgcego sie w
ramy przyrodniczo - krajobrazowe wyznaczone przez jeziora, rzeki i uksztattowanie terenu, w
miescie wyksztatcito sie kilka pasm miejskich o czytelnym charakterze (Mapa 1).

Mapa 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — pasma miejskie

Oznaczenia:

1 . Pasmo aktywnosci
V, WA miejskiej

Pasma mieszkalnictwa,
ustug i rekreaciji

Pasmo jeziora Ukiel

Zrédto: opracowanie Biuro Urbanistyki i Architektury Urzedu Miasta w Olsztynie.
8.2.1.1. Pasmo aktywnosci miejskiej

Pasmo aktywnosci miejskiej, to obszar zlokalizowany w centralnej czesci miasta, wzdtuz gtow-
nych, historycznie uksztattowanych ciggdw komunikacyjnych. Rozcigga sie on w kierunku pot-
nocny wschéd — potudniowy zachdd, w sgsiedztwie gtéwnej linii kolejowej i wzdtuz ulic, ktére
przed realizacjg potudniowej czesci obwodnicy petnity role drég krajowych, a obecnie sg cze-
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$cig podstawowego uktadu komunikacyjnego miasta. W pasmie tym skupiaja sie podmioty go-
spodarcze i instytucje realizujgce potrzeby nie tylko mieszkanicéw Olsztyna, ale tez regionu
i wojewddztwa. Reprezentujg one rdzne rodzaje aktywnosci miejskiej, przy czym w przestrzeni
wyraznie wyodrebniaja sie strefy funkcjonalne o odmiennym charakterze. Pétnocno-wschod-
nia cze$¢ pasma to dzielnica przemystowo-sktadowa, na potudniowym zachodzie rozciggaja
sie tereny Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego i rejon Jeziora Kortowskiego, catos¢ spina
Strefa Srédmiejska - Centrum. Pasmo aktywnoséci miejskiej to gtéwny i najwazniejszy element
struktury przestrzennej miasta.

8.2.1.2. Pasmo Jeziora Ukiel

Jezioro Ukiel z terenami przybrzeznymi takze skupia aktywnos¢ miejska, jednak ten obszar jest
traktowany osobno, ze wzgledu na jego wyjatkowy, wynikajgcy z waloréw przyrodniczo — kra-
jobrazowych charakter. Pasmo jeziora Ukiel przylega do pasma aktywnosci miejskiej i skupia
dziatalno$¢ zwigzang z turystyka, sportem i rekreacja. Ponad 400 hektarowe jezioro z terenami
przybrzeznymi potozone jest w catosci w granicach administracyjnych miasta, co wyrdznia
Olsztyn sposréd innych osrodkéw miejskich.

8.2.1.3. Pasma mieszkalnictwa, ustug i rekreacji

Pozostate tereny miejskie to gtéwnie osiedla mieszkaniowe uzupetnione o ustugi. Dzieki bo-
gactwu waloréw przyrodniczo-krajobrazowych w miescie, wiekszos¢ osiedli mieszkaniowych,
zwtlaszcza rozwijajacych sie w otoczeniu dawnych wsi, sgsiaduje z terenami zielonymi i zbior-
nikami wodnymi. Pozwala to na tatwy dostep do rekreacji, turystyki i sportu, co pozytywnie
wptywa na jakos$¢ zycia mieszkancow.

8.2.2. Strefy funkcjonalno-przestrzenne

W oparciu o istniejgce uwarunkowania, a w szczegdlnosci dotychczasowe zainwestowanie,
Srodowisko przyrodnicze i historyczne struktury przestrzenne ustala sie podziat miasta na
strefy funkcjonalno-przestrzenne (Mapa 2). Zgodnie ze swojg specyfika, strefy wpisujg sie w
pasma miejskie, podkreslajg ich charakter i generujg przewidziane w modelu funkcjonalno-
przestrzennym aktywnosci. Dla poszczegdlnych stref okredla sie kierunki dziatan i rekomenda-
cje w zakresie polityki przestrzennej.
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Mapa 2. Strefy funkcjonalno-przestrzenne

Oznaczenia:

- C - Strefa Srédmiejska - CENTRUM
- U —Strefa Uniwersytetu Warmifisko-
Mazurskiego
G1 - Strefa Uslugowo-Gospodarcza
_ G2 - Strefa Uslugowo-Gospodarcza
_ G3 - Strefa Uslugowo-Gospodarcza
[[] M1~ Svefa Mieszkaniowa - GUTKOWO
[[] M2~ Strefa Mieszkaniowa — REDYKAINY
‘:I M3 - Strefa Mieszkaniowa — LIKUSY
:l M4 - Strefa Mieszkaniowa — ZATORZE
[ M- Stefa Mieszkaniowa ~ DAJTKI

D M6 - Strefa Mieszkaniowa — PODGRODZIE

: M7 - Strefa Mieszkaniowa ~ WSCHODNIA

: M8 — Strefa Mieszkaniowa — BRZEZINY-
SADY

: M9 — Strefa Mieszkaniowa — NAGORKI
-JAROTY-PIECZEWO

D M10 - Strefa Mieszkaniowa — PIECZEWO Il

[[] 9. Strefa Otoczenia Jezior REDYKAINY
12BIK
[[__] 02~ Strefa Otoczenia Jeziora UKIEL
[ 93 Strota Otoczenia deziora
KORTOWSKIEGO

: 04 - Strefa Otoczenia Jeziora SKANDA

E L - Strefa LASU MIEJSKIEGO

Kolej

Schemat ukladu drogowego
s Potudniowa obwodnica Olsztyna

Péinocna obwodnica Olsztyna —
schemat przebiegu analizowanych
wariantow

Zrédto: opracowanie Biuro Urbanistyki i Architektury Urzedu Miasta w Olsztynie.
8.2.2.1. Strefa Srédmiejska CENTRUM (oznaczenie C)

Do strefy zaliczono stosunkowo rozlegty obszar miasta obejmujgcy nie tylko Stare Miasto oraz
tradycyjne centrum administracyjno-kulturalno-ustugowe, ale takze pozostate tereny sréd-
miejskie z lokalnymi zespotami ustugowymi, tereny rozwojowe $cistego Centrum, a takze hi-
storyczng i nowg zabudowe mieszkaniowg sgsiadujgca bezposrednio z ogdélnomiejskimi tere-
nami ustugowymi. Strefa jest centralng czescig pasma aktywnosci miejskie;j.

Kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej dla Strefy Srédmiejskiej —
CENTRUM

W Strefie Srédmiejskiej priorytetem jest utrzymanie i rozwdéj koncentracji ustug i administracji
0 znaczeniu ogoélnomiejskim, regionalnym i krajowym. Jednocze$nie wskazane jest uzupetnia-
nie tkanki miejskiej zabudowg o funkcji mieszkaniowej. Rekomenduje sie zintensyfikowanie
wykorzystania terendéw juz zagospodarowanych oraz rewitalizacje terendw z niewykorzysta-
nym potencjatem, takich jak np. obszar bytych koszar wojskowych przy ulicy Gietkowskiej.
Wszelkie dziatania dotyczgce uzupetniania i rewitalizacji zabudowy nalezy uzasadniaé anali-
zami planistycznymi oraz przeprowadzaé z zachowaniem i ochrong dziedzictwa kulturowego i
zabytkow.
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W reprezentacyjnej czesci miasta szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na ksztattowanie prze-
strzeni publicznych o wysokiej jakosci. Powinno sie takze zwiekszac ilos¢ przestrzeni przyjaznej
pieszym i rowerzystéw, przy jednoczesnym przekierowaniu gtéwnego ruchu samochodowego
poza centrum. W Strefie Srédmiejskiej bardzo wazne jest zachowanie i rozwéj obszaréw zie-
leni urzadzonej, parkowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania rzeki tyny i jej te-
rendw przybrzeznych. Przy zagospodarowywaniu rzeki i jej brzegdw nalezy pamietac o zacho-
waniu ciggu ekologicznego tyny, dla ktérego obszar Srédmiejski jest stabym ogniwem.

Nie tylko dla centrum, ale dla catego miasta wazne jest utrzymanie i rozwdj istniejgcych przejsc
pieszych taczacych Strefe Srédmiejskg C z Zatorzem (M4) - w sposdb bezkolizyjny z uktadem
drogowym i torami PKP, oraz budowa nowych przejsé, zwtaszcza w rejonie doliny rzeki tyny,
koszar ,,Gietkowska”, ul. Partyzantow i Dworca Gtéwnego.

State podnoszenie atrakcyjnosci Strefy Srédmiejskiej przektada sie na wzrost atrakcyjnosci ca-
tego Olsztyna, tak dla mieszkancéw jaki i dla przyjezdnych, budowe tozsamosci miasta oraz
wzrost konkurencyjnosci wsrdd innych osrodkéw.

8.2.2.2. Strefa Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego (oznaczenie U)

W podziale na strefy zdecydowano sie wyrdznic specjalnie tereny uniwersyteckie nie tylko ze
wzgledu na ich autonomie w miescie, ale przede wszystkim z powodu ich znaczenia w struk-
turze przestrzennej miasta. Potozenie Strefy Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego na gtow-
nej trasie wjazdowej do miasta nadaje temu obszarowi szczegdlna range , wizytowki” i ,pierw-
szego wrazenia” w odbiorze gosci Olsztyna. Strefa Uniwersytetu (U) wraz z Jeziorem Kortow-
skim (O3) stanowi potudniowo - zachodnig czes¢ pasma aktywnosci miejskie;j.

Kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej dla Strefy Uniwersytetu
Warminsko — Mazurskiego

Ustalonym kierunkiem dziatan jest zachowanie rangi terenéw uniwersyteckich jako wyréznika
miasta Olsztyna i jego aspiracji metropolitarnych. W tym celu nalezy utrzymac istniejgce ob-
szary ustug nauki i szkolnictwa wyzszego oraz rezerwy na ich dalszy rozwéj. Rekomenduje sie
przestrzeganie wysokich standardéw zabudowy i zagospodarowania Strefy U jako ,,wizytéwki”
miasta na gtdwnej trasie wjazdowej. Programowanie i projektowanie zagospodarowania
Strefy U nalezy prowadzi¢ w sposdb zintegrowany z zagospodarowaniem Strefy Otoczenia Je-
ziora Kortowskiego (03). Obowigzuje zachowanie historycznego uktadu urbanistycznego ob-
jetego ochrong oraz wzajemnych, historycznych zaleznosci przestrzennych i wysokos$ciowych.

Wskazane jest pogtebienie integracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego ze spotecznoscia
miejsky, takze poprzez wzmocnienie powigzan ze strukturg przestrzenng Miasta, przede
wszystkim w ramach pasma aktywnosci miejskiej.

‘ OLSZTYN
2030+
32 J



8.2.2.3. Strefy ustugowo-gospodarcze (oznaczenie G1, G2, G3)

Zrealizowana w sposob kompleksowy w latach sze$édziesigtych tzw. Dzielnica Przemystowa
miasta Olsztyna, wraz z terenami zabudowy przemystowo-sktadowej w rejonie Tracka i Karo-
lina stanowi uksztattowany i zwarty obszar o jednolitym charakterze koncentracji zaktaddéw
produkcyjnych, ustugowych i sktadowych. Obszar ten sukcesywnie wypetnia sie do granic mia-
sta przy utrzymaniu funkcji terenéw j.w. Zgodnie z obowigzujagcym Studium, wyrdzniono w
nim trzy strefy ustugowo-gospodarcze o nieco odmiennej specyfice i potozeniu w relacji do
reszty terendw miasta. Strefy ustugowo-gospodarcze stanowig pétnocno- wschodnia czes¢ pa-
sma aktywnosci miejskiej.

Kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej dla stref ustugowo-gospo-
darczych

Jako kierunek dziatan przyjmuje sie utrzymanie i rozwdj istniejgcych zaktadéw ustugowo, prze-
mystowo-sktadowych oraz lokalizacje nowych, przy preferencji rozwoju aktywnosci przemy-
stowo-produkcyjnej w zakresie technik i technologii innowacyjnych. Wskazane jest wprowa-
dzanie obiektéw o funkcjach handlowych, ustugowych i administracyjnych, poprawiajgcych
obstuge stref i podnoszacych ich atrakcyjnos¢ w strukturze funkcjonalnej miasta. Wprowadze-
nie nowej zabudowy mieszkaniowej rekomenduje sie jedynie na zachodnim obrzezu strefy G2,
w bezposrednim sasiedztwie terendw mieszkaniowych Strefy Srédmiejskiej C. Jako regute na-
lezy przyja¢ podnoszenie standardéw architektonicznych i estetycznych obiektéw oraz zago-
spodarowania terendw, w tym modernizacje istniejgcej zabudowy, oraz wykorzystanie istnie-
jacej zieleni nieurzgdzonej - krajobrazowej i fragmentéw zadrzewionych do tworzenia zieleni
izolacyjnej lub urzadzone;j.

Rekomenduje sie intensyfikacje wykorzystania terendéw, w tym kompleksowe przygotowanie
nowych terendw zainwestowania (z realizacjg uzbrojenia i wykonaniem drég uktadu obstugu-
jacego) oraz usprawnianie systemu obstugi zabudowy istniejgcej w oparciu o dziatania plani-
styczne, projektowe oraz realizacyjne w zakresie zagospodarowania, rozbudowy infrastruk-
tury technicznej i komunikacji, w tym kolei aglomeracyjnej. Dodatkowo rekomenduje sie ko-
niecznos¢ przeanalizowania dodatkowego potgczenia drogowego nad torami we wschodniej
czesci miasta.

8.2.2.4. Strefy mieszkaniowe (oznaczenia M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8,
M9, M10)

Wydzielono dziesie¢ stref o dominujgcej funkcji mieszkalnictwa z towarzyszgcymi ustugami
podstawowymi oraz lokalnymi osrodkami ustug ogdlnomiejskich i komercyjnych. W bezpo-
$rednim sasiedztwie Strefy Srédmiejskiej potozone sg obszary nastepujacych stref mieszkanio-
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wych: Likus z osiedlem Nad Jeziorem Dtugim (M3), Zatorza (M4) Podgrodzia i Osiedla Grun-
waldzkiego (M6), tzw. dzielnicy Wschodniej (M7). Satelitarnie do powyzszego, zwartego
uktadu urbanistycznego potozone sg strefy o dominacji zabudowy mieszkaniowej wielorodzin-
nej, zlokalizowane w potudniowej czesci miasta: Nagoérki, Jaroty, Pieczewo (M9), Pieczewo Il
(M10), oraz o zabudowie zréznicowanej Brzeziny - Sady (M8). W zachodniej czesci miasta do-
minujg strefy z przewagg zabudowy jednorodzinnej: Gutkowo (M1), Redykajny (M2), Dajtki
(M5). W pasmie mieszkalnictwa, ustug i rekreacji potozone sg takze gtéwne rezerwy pod za-
budowe mieszkaniowg —w pétnocno-zachodniej czesci Redykajn oraz w Pieczewie II.

Kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej dla stref mieszkaniowych

Rozwdj mieszkalnictwa powinien odbywacd sie réwnolegle z realizacjg niezbednej infrastruk-
tury spotecznej, przede wszystkim ustug z zakresu oswiaty, ochrony zdrowia, opieki spotecz-
nej, kultury, sportu, a takze przestrzeni publicznych, w tym zielonych terenéw rekreacyjnych.
Obowigzkowym elementem osiedli majg by¢ tez ciagi piesze i $ciezki rowerowe.

Zabudowe mieszkaniowg nalezy uzupetnia¢ ustugami osiedlowymi, najlepiej w formie niewiel-
kich centréow ustugowo-handlowych. Ustugi ogdlnomiejskie, takze te o funkcjach metropoli-
talnych, moga by¢ lokalizowane w sasiedztwie ulic bedgcych czescig podstawowego uktadu
komunikacyjnego obstugujgcego miasto.

Jako zasade przyjmuje sie ograniczanie sytuacji konfliktowych w obszarach sgsiedztwa zabu-
dowy ustugowej i mieszkaniowej, poprzez tworzenie buforéw z terenéw zagospodarowanych
zielenig, oraz unikanie lokalizacji funkcji ucigzliwych w sgsiedztwie zabudowy mieszkaniowe;.
W ksztattowaniu zabudowy uzupetniajgcej nalezy kierowac sie zasadg, aby zespoty zabudowy
wielorodzinnej i jednorodzinnej wolnostojgcej oddziela¢ zabudowg ,,posrednig” — zabudowa
jednorodzinng szeregoway, blizniaczg - wyposrodkowang zaréwno pod wzgledem intensywno-
$ci zabudowy jak i kubatury oraz wysokosci.

Ponadto, zwiekszenie intensywnosci zabudowy nie moze odbywaé sie kosztem niezbednych
przestrzeni publicznych, w tym zieleni osiedlowej i terendw sportu i rekreacji. W przypadku
historycznie uksztattowanych kwartatéw, zlokalizowanych przede wszystkim na Zatorzu, ich
rewitalizacja i ewentualne uzupetnienia zabudowy dopuszczalne sg wytgcznie przy poszano-
waniu historycznego uktadu urbanistycznego. Ta sama zasada obowigzuje w przypadku daw-
nych zatozen wiejskich oraz kompleksowo realizowanych, przedwojennych osiedli mieszkanio-
wych, zlokalizowanych w réznych czesciach miasta.

Zagospodarowywanie terendw mieszkaniowych, tak samo jak pozostatych terenéw zurbani-
zowanych, nalezy realizowac przy jednoczesnym, konsekwentnym ksztattowaniu miejskiego
systemu $rodowiska naturalnego. Sprzyja temu specyfika Olsztyna, gdzie tereny inwestycyjne
przedzielane sg terenami o wysokich walorach przyrodniczo-krajobrazowych. Priorytetem jest
realizowanie potgczen miedzy istniejgcymi enklawami zieleni (korytarzy ekologicznych), za-
pewniajgcych ciggtosé miejskiego sSrodowiska systemu naturalnego. Na terenach jeszcze nie-
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zainwestowanych (np. Pieczewo Il, pn czes¢ Redykajn) pierwszorzedne znaczenie ma zacho-
wanie istniejgcych zadrzewien i zakrzewien oraz istniejgcych ciekdw i zbiornikdw wodnych.
Przy nowych inwestycjach zieler parkowa i osiedlowa nalezy realizowad jednoczesnie z zabu-
dowa mieszkaniowg, a na osiedlach juz istniejgcych, uzupetniaé niedobory terenéw zielonych
poprzez nowe nasadzenia oraz tworzenie skwerdéw i placéw zabaw.

Zapewnienie potrzeb parkingowych na osiedlach mieszkaniowych o sredniej i wysokiej inten-
sywnosci nalezy realizowa¢ z wykluczeniem pojedynczych bokséw garazowych oraz przy za-
pewnieniu niezbednej liczby rotacyjnych miejsc postojowych. Przy realizacji otwartych parkin-
géw wielostanowiskowych inwestycje nalezy uzupetnié zielenig — przede wszystkim wysoka,
w celu unikniecia pustych przestrzeni o utwardzonej powierzchni.

8.2.2.5. Strefy otoczenia jezior (oznaczenie 01, 02, 03, 04)

Wyznaczono cztery Strefy Otoczenia Jezior, przypisane najwiekszym akwenom miasta. Naj-
wazniejszg strefe przyrodniczo — krajobrazowg w miescie stanowi jezioro Ukiel z otoczeniem
(02), zaréwno pod wzgledem wielkosci obszaru jak i znaczeniu funkcjonalnym w strukturze
Olsztyna. Pozostate strefy to otoczenia jezior: Redykajny i Zbik (O1), jeziora Kortowskiego (03)
i jeziora Skanda (04). Strefy Otoczenia Jezior sg wzglednie autonomiczne w stosunku do struk-
tury przestrzennej miasta, za wyjatkiem Otoczenia Jeziora Kortowskiego, ktére stanowi obszar
do wspdlnego zagospodarowania ze strefg Uniwersytetu Warminnsko-Mazurskiego (U).

Kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej dla Stref otoczenia jezior

Jako priorytetowy kierunek dziatan nalezy przyja¢ ochrone wartosciowych komplekséw zieleni
naturalnej, terenéw zieleni krajobrazowej, zespotéw lesnych i systemu wdd powierzchnio-
wych, w tym jezior i rzek z otoczeniem. W zwigzku z powyzszym, rozwaj funkcji turystycznych,
sportowych i rekreacyjnych nalezy realizowa¢ w sposéb zréwnowazony, przy zachowaniu i
eksponowaniu waloréw przyrodniczo-krajobrazowych.

Jeziora stanowig podstawowe ogniwa miejskiego systemu srodowiska naturalnego. Konieczne
jest zapewnienie ciggtosci systemu, poprzez ochrone i odtworzenie korytarzy ekologicznych
taczacych Strefy otoczenia jezior, tereny lesne, doline rzeki tyny, torfowiska, trzcinowiska itd.

W celu ochrony wartosci przyrodniczych, nalezy zapobiegaé niekontrolowanemu rozlewaniu
sie zabudowy nad jeziorami i zachowywac jej odpowiednig skale — wysokosci i kubature obiek-
téw projektowac w kontekscie zieleni krajobrazowej i laséw ochronnych. Ponadto rekomen-
duje sie $wiadome strefowanie obszardw lesnych, zieleni naturalnej i stref przybrzeznych je-
zior na potrzeby rekreacji, sportu i wypoczynku, poprzez budowe $ciezek pieszych i rowero-
wych oraz fragmentdow zieleni urzgdzonej, o charakterze parkowym — kanalizujgcych ruch
uczestnikdw w wydzielonych strefach i korytarzach, dla ochrony pozostatych terenéw przed
antropopresja. Projektujgc zabudowe i zagospodarowanie ww. terendw, inwestycje nalezy
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koncentrowac w lokalnych zespotach, pozostawiajgc wolne od zabudowy rozlegte tereny zie-
leni naturalnej. W celu ochrony jeziora Ukiel, przyjeto rejon Dajtek jako bufor przejmujacy
najwiekszg liczbe uzytkownikéw, w Likusach rekomenduje sie zabudowe ,gniazdowg” wsréd
rozlegtych terenéw zieleni urzgdzonej i naturalnej, natomiast w Gutkowie i tupstychu powinny
przewazac tereny zieleni nieurzadzonej, z naciskiem na ochrone terenéw cennych przyrodni-
czo takich jak Zurawia Dolina, jezioro Zgnitek czy Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Srod-
kowej tyny.

Zapewnienie dostepnosci jezior uzytkownikom terendw zielonych, poprzez prowadzenie cig-
goéw spacerowych i sciezek rowerowych w systemie potaczen otoczenia jezior z innymi obsza-
rami miasta, z naciskiem na rozwigzania bezkolizyjne z linig kolejowg i uktadem komunikacyj-
nym.

8.2.2.6. Strefa Lasu Miejskiego (oznaczenie L)

Drugim, poza jeziorami, elementem pozytywnie wyrdzniajgcym miasto Olsztyn jest rozlegty,
ponad 1050 hektarowy kompleks lesny znajdujacy sie w granicach miasta. Ten obszar ze
wzgledu na swa specyfike i role w strukturze miasta zostat objety odrebng strefg o wtasnych
ustaleniach kierunkowych.

Kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej dla strefy Lasu Miejskiego

Priorytetem jest utrzymanie zwartego kompleksu lesnego tworzgcego jeden z gtdwnych ele-
mentéw srodowiska naturalnego miasta Olsztyna. Nalezy zachowac¢ funkcje lasu ochronnego,
przy jednoczesnie prowadzonej umiarkowanej dziatalnosci gospodarczej. W gospodarce lesnej
oraz przy ustalaniu zasad organizowania funkcji rekreacyjnej nalezy uwzglednic tereny w doli-
nach rzek, predestynowane do objecia ochrona.

Podstawowymi funkcjami, dla ktérych bedg prowadzone przeksztatcenia w zagospodarowa-
niu terendw lesnych sg rekreacja, sport i wypoczynek, przy maksymalnym zachowaniu drze-
wostanu.

8.3. Obszary strategicznej interwencji

8.3.1. Olsztyn jako obszar strategicznej interwencji w dokumentach
wyzszego rzedu

Miasto Olsztyn stanowi czes¢ obszardéw strategicznej interwencji wyznaczonych na poziomie
kraju oraz regionu (,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodar-
czego”) i w strategii ponadlokalnej (,,Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego MOF Olsz-
tyna 2030+ — Nowe Wyzwania”). Obecnos¢ miasta w tych obszarach otwiera mozliwosé (nie
gwarantuje wsparcia) realizacji celéw rozwoju Olsztyna poprzez wsparcie zewnetrzne. Jednak
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taka sytuacja narzuca na miasto pewne oczekiwania, wynikajgce wtasnie z charakteru danego

OSI (Tabela 7).

Tabela 7. Olsztyn w strategiach wyiszego rzedu (kontekst obszaréw strategicznych)

Strategia na rzecz Od-
powiedzialnego Roz-
woju do roku 2020 (z Polska Wschodnia

v Rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci
v Inwestycje w drogi i kolej (spéjnosé i dostepno$¢ terytorialna makrore-
gionu)

perspektywa do 2030 v Rozwdj komunikacji miejskiej
roku)

v’ Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

v Wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarki
Krajowa Strategia v Pobu'dzanie aktywnos'Fi ekonomicznej . N ]
Rozwoju Regional- Polska Wschodnia v Wspofpraca ponadregionalna w zakresie nauki i badan
nego 2030 v Rozwdj innowacji gospodarczych i TIK

v’ Lepsza infrastruktura (w tym internet)

v Rozwdj start-upow

v" Wzmacnianie partnerstw miedzysektorowych

Tygrys warmin-
sko-mazurski

Oczekiwane efekty spoteczno-gospodarcze:

v’ Rdzen kompetencyjny regionu (3 gtéwne osrodki miejskie wojewddz-
twa)

v" Wzmocnienie kompetencyjne organizacji oddziatujgcych na caty region

v Rozwdj inteligentnych specjalizacji

v’ Przygotowanie najlepszych terendw inwestycyjnych

v' Wspdtpraca sieciowa na arenie krajowej i miedzynarodowej

v’ Realizacja inwestycji infrastrukturalnych, gtéwnie we wschodniej czesci

Oczekiwane efekty przestrzenne:

v’ Zapobieganie wymywaniu mieszkaricéw z wojewddztwa

v' Wzrost powigzari funkcjonalnych wewnatrz obszaru

v’ Rozszerzanie oddziatywania na obszary sasiednie

v’ Spdjnosé terytorialna regionu

Warminsko-Mazur-
skie 2030. Strategia
rozwoju wojewodz-
twa

MOF Olsztyna

Oczekiwane efekty spoteczno-gospodarcze:

v" Wzmocnione funkcje metropolitalne Olsztyna

v' Silna pozycja we wdrazaniu przemystu 4.0

v’ Bardzo dobrze rozwiniete funkcje o$rodka akademickiego

v’ Liczne projekty wspdtpracy sieciowej

v' Silnie rozwiniete inteligentne specjalizacje (biznes, nauka i otoczenie

biznesu)

Wysoka atrakcyjnos¢ zamieszkania w skali krajowej (praca, edukacja,

mozliwosci wypoczynkowe)

v Rozwinieta przedsiebiorczo$¢ kreatywnie wykorzystujaca dziedzictwo
gospodarcze wielokulturowej spotecznosci regionu

v' Projekty spoteczne w ramach np. ZIT bedace inspiracjg dla catego re-
gionu

v' Wspdtpraca sieciowa na arenie krajowej i miedzynarodowej

v' Olsztyn jako wezet komunikacyjny o znaczeniu regionalnym

v" Nowoczesna aglomeracyjna komunikacja publiczna

AN

Oczekiwane efekty przestrzenne:

v’ Regionalne funkcje edukacyjne i wzmacniania zasobdéw pracy

v’ Zapobieganie emigracji mieszkaficéw z wojewddztwa poprzez konku-
rencyjng oferte edukacyjng
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Nazwa doku-
mentu

Nazwa OSI

Oczekiwane efekty

Rozwiniete funkcje miast — osrodkow lokalnych (edukacyjne i ustugi
spoteczne)

Rozwdj powiazan funkcjonalnych w ramach MOF i z pozostatymi gmi-
nami powiatu olsztyrskiego

Zapobieganie emigracji mieszkancow z woje-wddztwa poprzez konku-
rencyjng oferte pracy

Zacie$nianie wspotpracy w ramach MOF

Rozwdj powiazan funkcjonalnych w ramach MOF i z pozostatymi gmi-
nami powiatu olsztynskiego

Wzrost wewnetrznej spéjnosci komunikacyjnej MOF

Poprawa potgczen z portem lotniczym Olsztyn-Mazury

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ponadto Olsztyn objety jest, w réznym zakresie, wyznaczonymi OS| w projekcie Strategii MOF

Olsztyna 2030+. Strategia ta wskazuje nastepujgce OSI:

1. OSI Infrastrukturalny pierscien — stuzgce zréwnowazonemu rozwojowi obszaru wokét

obwodnicy,

2. OSl Pasy zieleni (Zielony pierscien) — stuzgce zachowaniu powigzan przyrodniczych i

ochronie waloréw krajobrazowych,

3. OSl Jeziora - stuzgce ochronie linii brzegowej jezior,

4. OSl Przestrzenie mobilnosci —stuzgce mozliwosci zapewnienia zréwnowazonego trans-

portu m.in. obszary w bliskiej odlegtosci od tras komunikacji zbiorowej, Sciezek rowe-

rowych.

8.3.2. Obszary strategicznej interwencji na poziomie lokalnym

Strategia Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+ wyznacza dodatkowy OSI, jakim jest obszar rewita-

lizacji wskazany w pracach nad nowym Miejskim programem rewitalizacji Olsztyna (Mapa 3).

Program ten jest traktowany jako jeden z dokumentow wdrozeniowych Strategie.

Uchwatg nr XLVII/759/22 Rady Miasta Olsztyna z dnia 25 maja 2022 r. w sprawie wyznaczenia

obszaru interwencji i obszaru rewitalizacji miasta Olsztyna okre$lono zakres planowanej inter-

wengji.
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Mapa 3. OSI — obszar rewitalizacji

Zrédto: MSIPMO [dostep 25.05.2022].

8.4. Kierunki dziatan i rekomendacje w zakresie polityki
przestrzennej dla catego miasta

W celu poprawy i optymalnego funkcjonowania uktadu komunikacyjnego miasta niezbedna
jest realizacja potnocnej obwodnicy Olsztyna oraz dostosowanie do niej komunikacji wewnatrz
miasta. Rekomenduje sie takze rozwdj transportu zbiorowego, w tym rozbudowe komunikacji
tramwajowej i kolejowe;j.

Kluczowy dla znaczenia miasta jest rozwdj funkcji metropolitalnych. Kierunkiem przyjetym w
zakresie funkcji metropolitalnych jest ich koncentracja i powigzanie z pasmem aktywnosci
miejskiej: Strefg Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Strefg Srédmiejska, Strefami Ustu-
gowo-Gospodarczymi.

W procesach zagospodarowania przestrzennego powinno sie dazy¢ do odtworzenia i zacho-
wania petnej ciggtosci strukturalnej i funkcjonalnej miejskiego systemu przyrodniczego.
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Istotne jest zapewnienie systemu przewietrzania miasta, poprzez utrzymanie w ciggtosci ko-
rytarzy przewietrzajacych, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw lesnych. Ponadto zielen
nalezy ksztattowac tak, aby uktad przyrodniczy miasta pozostawat w fgcznosci funkcjonalnej i
przestrzennej z ,Zielonym pierscieniem” wyznaczonym w planie zagospodarowania woje-
woédztwa. ,Zielony pierscien” obejmuje gtéwnie obszary cenne przyrodniczo potozone przy
granicy Olsztyna i stanowi potencjalne zaplecze miejskiego systemu Srodowiska naturalnego.

Oprocz zapewnienia mozliwie jak najwiekszej ilosci terendw zielonych w miescie, w dobie
zmian klimatycznych wazne jest zwiekszanie efektywnosci energetycznej zabudowy — czyli
dziatania w zakresie ograniczania zuzycia energii, w tym zmniejszania tzw. niskiej emisji.

Dla poprawy jakosci zycia mieszkaricdw niezbedne jest ksztattowanie przestrzeni publicznych
wysokiej jakosSci oraz podniesienie rangi zagospodarowania terenéw publicznych, ogélnodo-
stepnych na obszarze catego miasta, ze szczegélnym uwzglednieniem zasad projektowania
uniwersalnego.

Ponadto rekomenduje sie rozbudowe infrastruktury pieszej i rowerowej, a takze takie roz-
mieszczanie niezbednych, podstawowych ustug na terenach mieszkaniowych, aby kazdy
mieszkaniec mégt do nich dotrzeé pieszo lub rowerem w ciggu 15 minut.

Wszelkie dziatania nalezy planowad i przeprowadzaé z uwzglednieniem wymagan okreslonych
przepisami, w tym m.in. w zakresie ochrony $rodowiska, ochrony przyrody, prawa wodnego,
na kazdym etapie, na ktérym bedzie to wymagane przepisami.
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9.

9.1.

System realizacji Strategii

Zasady realizacji

Wérdd zasad realizacji Strategii powinny znalezé sie te, ktdre wynikajg z przyjetych w doku-

mentach unijnych i rzgdowych zasad prowadzenia polityk3. Kazda z wymienionych ponizej za-

sad horyzontalnych ma swoje uzasadnienie w toczonych debatach, dlatego przyjeto ich stoso-

wanie w trakcie realizacji Strategii Olsztyn 2030+:

Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn;

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetno-
sprawnosciami;

Zasada zrownowazonego rozwoju;

Zasada ,nie czyn powaznych szkéd”;

Zasada partnerstwa.

Ponadto Strategia okresla zasady wynikajgce ze szczegdlnych dgzen wspdlnoty lokalnej i sg to:

v
v
v

<\

Zasada wigczania mtodziezy w procesy rozwojowe;

Zasada wypracowywania standardéw w projektowaniu i dziataniach przestrzennych;
Zasada uniwersalizmu w projektowaniu i podejsciu do dziatah spoteczno-gospodar-
czych;

Zasada aktywizacji na poziomie osiedli;

Zasada ciggtosci interwencji;

Zasada transparentnosci dziatan.

3 Na podstawie: Projekt Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce, Warszawa, li-
piec 2021.
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9.2. Zasady wdrozenia

W ramach wykonania zatozen Strategii Rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+ zostang opracowane
programy wdrozeniowe. Podzielono je tematycznie, zgodnie z przyjetymi celami operacyj-
nymi. Przyjeto poziomg agregacje zakresu programéw uwzgledniajgcag przenikanie sie po-
szczegblnych obszarow tematycznych. Zaktada sie opracowanie szesciu programéw wynikajg-
cych z celdw operacyjnych, takich jak:

Olsztyn swiadomy i kompetentny;

Olsztyn empatyczny i tolerancyjny;
Olsztyn inspirujacy i zapraszajacy;

Olsztyn zaangazowany i witalny;

vk wn e

Olsztyn bezpieczny;
6. Olsztyn metropolitalny, przedsiebiorczy i dostepny;

a takze jednego — z obszaru strategicznej interwenciji:
7. Rewitalizacja.

Programy wdrozeniowe winny by¢ opracowane zgodnie z zasadami realizacji Strategii, o kto-
rych mowa w pkt. 9.1. W szczegdlnosci programy wdrozeniowe bedg okreslaty:

v’ zakres interwencji realizujgcej odpowiednie cele strategiczne (w tym: liste projektow
strategicznych - powigzanych z realizacjg celéw strategicznych);

v' harmonogram interwencji w okresie 5-cio letnim z planami rocznymi;

v' podmioty odpowiedzialne za realizacje projektow;

v’ orientacyjny budzet wdrozenia programu.

W drodze zarzadzen Prezydenta Olsztyna, zostang powotane zespoty robocze, odpowiedzialne
za opracowanie kazdego z ww. programow wdrozeniowych (wskazane komarki/jednostki or-
ganizacyjne Urzedu Miasta Olsztyna bedg odpowiedzialne za przygotowanie programu, w tym
organizacje wspotpracy z zainteresowanymi przedstawicielami mieszkancéw miasta). Nie-
zwtocznie po ukonstytuowaniu sie wtasciwych zespotéw roboczych, bedg one zobowigzane do
opracowania harmonogramu prac nad dokumentem. Wszystkie programy wdrozeniowe zo-
stang sporzadzone do korica 2024 r.

9.3. Ramy finansowe

Ramy finansowe Strategii s3 w obecnym czasie niezmiernie trudne do oszacowania. Skutki
pandemii znaczgco uszczuplity budzety samorzgddéw lokalnych. Wprowadzenie na pocz. 2022
roku przez rzad RP programu ,,Polski tad” wprowadzito wiele niepewnosci w zakresie plano-
wanych dochoddw, a zmiany tego programu i ogtaszane w kwietniu 2022 roku propozycje ob-
nizenia podatku PIT bedg skutkowaty dalszym obnizeniem dochodéw samorzaddw lokalnych.
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Ponadto uwarunkowania zewnetrzne (wojna w Ukrainie i $wiatowe sankcje natozone na Ro-
sje) skutkujg wzmozong presjg inflacyjng, ktéra ma réwniez swoje zrédta w polityce krajowe;j.
Obawy przed wysoka inflacjg oraz problemy gospodarcze wraz z postepujacg recentralizacja
rozszerzajg zakres niepewnosci sytuacji samorzadéw lokalnych.

Poza budzetem miasta Olsztyna, do Zrédet finansowania dziatarn w ramach Strategii nalezy za-
liczyé:
e publiczne $rodki zagraniczne (nalezy przyja¢, ze zostang uruchomione zaréwno $rodki
z Krajowego Planu Odbudowy, jak i Umowy Partnerstwa —istotne bedg w szczegdlnosci
budzety asygnowane na ZIT-y, czyli zintegrowane inwestycje terytorialne);
e publiczne srodki krajowe;
e budzet samorzadu wojewddztwa warminsko-mazurskiego;

e Srodki prywatne.
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9.4. Monitorowanie Strategii

System monitorowania Strategii Olsztyn 2030+ opiera sie na wskaznikach realizacji poszcze-
gélnych celéw strategicznych (Tabela 8). Zrédta danych wykorzystane w monitoringu to:

1. statystyka publiczna — dla kazdego celu strategicznego przypisane zostaty wskazniki po-
chodzace z Banku Danych Lokalnych GUS;
2. barometr spoteczny — statystyka publiczna uzupetniona zostata o dane pochodzace z wta-
snego badania spotecznego, zawierajgcego wskazniki:
v tozsame ze wskaZznikami zapisanymi w Strategii Warmirisko-Mazurskie 2030;
v zaproponowane dodatkowo dla poszczegdlnych celéw strategicznych.

Tabela 8. Wskazniki monitorowania Strategii Olsztyn 2030+

Przestepstwa na 1000 mieszkancow 18,57 (2021) spadek BDL GUS
eneficjenci sr.odOW|skoweJ por’m')cy spo 328 spadek BDL GUS
tecznej na 10 tys. ludnosci
% mieszkancow twierdzacych, ze w ich oto-
czeniu osoby w jakikolwiek sposéb wyklu-
. . . - wzrost barometr spoteczny
czone otrzymujg rzeczywiste wsparcie ze
strony witadz lokalnych
o - - —
% mieszkancéw korzyst.ajac'\'/ch z Iokaln'ej in ) wazrost barometr spofeczny
frastruktury aktywizacji spotecznej
% mieszkancéw utozsamiajacych sie z m. i wzrost barometr spofeczny
Olsztyn
Py T —
% mieszkaficdw wysoko oceniajacych stan i warost barometr spoteczny

$rodowiska przyrodniczego w ich otoczeniu

Studenci uczelni w Olsztynie jako % studen-
téw ogdtem w Polsce
Uczestnicy imprez kulturalnych na 1000
mieszkancéw

Mieszkania na 1000 mieszkancéw 472,8 wzrost BDL GUS
% mieszkancdéw pozytywnie oceniajgcych
oferte kulturalng miasta
% mieszkancow oceniajacych wysoko po-
ziom dostepnosci komunikacyjnej miejsc
istotnych dla funkcjonowania ich i cztonkéw
ich rodzin

1,5 wzrost BDL GUS

279,1 wzrost BDL GUS

- wzrost barometr spoteczny

- wzrost barometr spoteczny

% mieszkancow twierdzgcych, ze w ostatnim
czasie poprawili swoje kompetencje zawo- - wzrost barometr spoteczny
dowe

Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzy-
szenia i organizacje spoteczne na 1000 0,24 wzrost BDL GUS
mieszkancow

fos
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Podmioty nowo zarejestrowane w sektorze 79
prywatnym na 10 tys. mieszkancow

wzrost

BDL GUS

% mieszkancow pozytywnie oceniajacych )
oferte sportowo-rekreacyjng miasta

wzrost

barometr spoteczny

% mieszkancoéw dostrzegajacych poprawe
pozycji miasta na arenie krajowej i miedzy-
narodowej

wzrost

barometr spoteczny

% mieszkancow deklarujacych dziatania we
wspotpracy z innymi osobami na rzecz spo-
tecznosci lokalnych

wzrost

barometr spoteczny

Zrédto: opracowanie wtasne.
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10. Spadjnosc Strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Spdjnosc Strategii Rozwoju Miasta Olsztyn 2030+ zostata przeanalizowana w odniesieniu do:

v’ strategii ponadlokalnej MOF Olsztyna 2030+ — cele operacyjne dla Olsztyna zesta-
wiono z celami operacyjnymi dla MOF;

v’ strategii rozwoju wojewddztwa Warmirisko-Mazurskie 2030 — cele operacyjne dla
Olsztyna zestawiono z celami operacyjnymi dla wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego, a takze z oczekiwanymi efektami interwenc;ji dla OSI Tygrys Warminsko-Mazur-
ski oraz MOF Olsztyna;

v' Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 — cele operacyjne dla Olsztyna zesta-
wiono z celami szczegétowymi i kierunkami interwencji KSRR;

v’ Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju — cele operacyjne dla Olsztyna zesta-
wiono z celami szczegdétowymi i obszarami strategicznymi SOR (w tym obszarami
wspierajgcymi).

Koniecznos$¢ analizy spdjnosci z powyzszymi dokumentami wynika z uwarunkowan prawnych.
Nalezy podkresli¢, ze w trakcie prac nad Strategig Olsztyn 2030+ uwzgledniano (w czesci dia-
gnostycznej, a takze w pdzniejszych pracach nad formutowaniem celéw i kierunkéw dziatan)
zagadnienia wynikajgce wprost lub posrednio z innych istotnych dokumentéw rzagdowych i sa-
morzadu wojewddztwa, jak:

v' Krajowy program ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na lata 2019-2022;
Programu opieki nad zabytkami wojewddztwa warminsko-mazurskiego na

lata 2020-2023;

Program Ochrony Srodowiska Wojewdédztwa Warmirisko-Mazurskiego do roku 2030;
Projekt Krajowej Polityki Miejskiej 2030;

Plan zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Pregoty;

NN N N

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.
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10.1. Strategia MOF Olsztyna 2030+ — Nowe Wyzwania

Cele operacyjne zapisane w Strategii Rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+ sg zasadniczo spdjne z
celami operacyjnymi okreslonymi dla MOF Olsztyna (Tabela 9). Strategia MOF Olsztyna
2030+bardzo szeroko porusza zagadnienia zwigzane ze srodowiskiem przyrodniczym i rozwo-
jem infrastruktury z tym zwigzanej (caty cel strategiczny 1.), a takze kwestie dostepnosci ko-
munikacyjnej (caty cel strategiczny 2.). W zwigzku z powyzszym, spdjnos¢ z najwiekszg liczba
celéw MOF wykazujg cel operacyjny Olsztyn bezpieczny oraz cel operacyjny Olsztyn dostepny.
W Strategii MOF nie zostato znalezione literalne ani posrednie odzwierciedlenie zagadnien
zwigzanych z ksztattowaniem postaw tolerancyjnych. Bezposredniej spdjnosci zapisdéw nie ma
takze w przypadku celu operacyjnego Olsztyn metropolitalny, cho¢ jednoczesnie zawarty w
nim zapis o rozwoju wspotpracy w ramach aglomeracji posrednio dotyczy wszystkich zagad-
nien poruszanych w Strategii MOF Olsztyna.

Tabela 9. Spdjnosc celow operacyjnych Strategii Olsztyn 2030+ z celami operacyjnymi Strategii MOF Olsztyna
2030+

Cel strategiczny 1: Zrownowazone korzystanie z za-
sobow srodowiskowych

Efektywnos¢ energetyczna

Sprawne systemy gospodarki komunalnej

Adaptacja do zmian klimatu

Srodowisko przyrodnicze - -
Srodowisko kulturowe - -

Cel strategiczny 2: Silne sieci powigzan zycia spo-
teczno-gospodarczego

Przyjazne $rodowisko inwestycyjne

Dostepnos¢ i bezpieczeristwo komunikacyjne

Zréwnowazona mobilnosé

Rozwdj dostepu do sieci szerokopasmowe;j

Zréwnowazona przestrzen uwzgledniajaca dziedzic-
two kulturowe

Cel strategiczny 3: Nowoczesne ustugi rozwojowe

Cyfryzacja zycia spoteczno-gospodarczego . -

Wsparcie na rzecz wysokich kwalifikacji

Dziatania w kierunku wzrostu produktywnosci
Ustugi w obszarze zdrowia i pomocy spotecznej -
Ozywienie sektora kreatywnego -

Cele operacyjne Strategii Olsztyn 2030+: | — Olsztyn empatyczny; Il — Olsztyn bezpieczny; lll — Olsztyn tolerancyjny; IV — Olsztyn swiadomy;
V — Olsztyn kompetentny; VI — Olsztyn inspirujacy; VII — Olsztyn zapraszajacy; VIl — Olsztyn dostepny; IX — Olsztyn metropolitalny; X — Olsz-

tyn zaangazowany; XI — Olsztyn przedsiebiorczy; Xl — Olsztyn witalny.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii MOF Olsztyna 2030+ (projekt z dn. 31.08.2021).
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10.2. Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spo-
teczno-gospodarczego

Wszystkie cele operacyjne zapisane w Strategii Olsztyna 2030+zachowujg spdjnos¢ z celami
operacyjnymi okreslonymi w Strategii Warminsko-Mazurskie 2030, co wynika takze ze specy-
fiki i horyzontalnosci zagadnien poruszanych w dokumencie strategicznym miasta (Tabela 10).
W zwigzku z tym, niektdre cele operacyjne Olsztyn 2030+ sg spdjne z kilkoma celami strategii
wojewddzkiej. Zagadnienia poruszane w celu Olsztyn zaangazowany, Olsztyn empatyczny i
Olsztyn metropolitalny znajdujg odzwierciedlenie w czterech celach operacyjnych strategii
wojewddztwa, zas cel Olsztyn zapraszajacy, Olsztyn dostepny oraz Olsztyn przedsiebiorczy w
trzech. Z drugiej strony, w strategii miasta silnie reprezentowane sg zagadnienia zwigzane z
rozwojem nowoczesnych ustug spotecznych i kapitatu spotecznego oraz kultury, ktére stano-
wig takze wazny w aspekt w strategii Warminnsko-Mazurskie 2030.

Tabela 10. Spdéjnos¢ celow operacyjnych Olsztyn 2030 z celami operacyjnymi Strategii Warminsko-Mazurskie
2030

Cel strategiczny: Kompetencje przysztosci

Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

Nowoczesne ustugi -

Profesjonalne organizacje

Cel strategiczny: Inteligentna produktywnosé

Satysfakcjonujaca praca

Inteligentna specjalizacja -

Wysoka konkurencyjnosé

'

Cel strategiczny: Kreatywna aktywnos¢

Efektywna wspotpraca

Uksztattowana tozsamos¢

i

Cel strategiczny: Mocne fundamenty

Siny kapitat spoteczny

Optymalna infrastruktura rozwoju

Przyjazne Srodowisko przyrodnicze

Cele operacyjne Olsztyn 2030+: | — Olsztyn empatyczny; Il — Olsztyn bezpieczny; Il — Olsztyn tolerancyjny; IV — Olsztyn swiadomy; V — Olsz-
tyn kompetentny; VI — Olsztyn inspirujacy; VIl — Olsztyn zapraszajacy; VIII — Olsztyn dostepny; IX — Olsztyn metropolitalny; X — Olsztyn zaan-
gazowany; XI — Olsztyn przedsiebiorczy; XIl — Olsztyn witalny.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Warmirisko-Mazurskie 2030.

Cele operacyjne Strategii Olsztyna 2030+ zostaty zestawione takze z oczekiwanymi efektami
interwencji dla obszaréw strategicznej interwencji wymienionych w Strategii Warminsko-Ma-
zurskie 2030, do ktérych zaliczany jest Olsztyn (Tabela 11). Wszystkie zatozone w strategii re-
gionalnej efekty dla wyrdznionych OSI sg reprezentowane w co najmniej jednym celu opera-
cyjnym okreslonym dla Olsztyna 2030+.
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Tabela 11. Spdjnosc celéw operacyjnych Strategii Olsztyn 2030+ z oczekiwanymi efektami interwencji dla OSI,

do ktorych nalezy Olsztyn

v" Rdzen kompetencyjny regionu (3 gtéwne
Tygrys warmin- osrodki miejskie wojewddztwa) Olsztyn kompetentny
sko-mazurki v" Wzmocnienie kompetencyjne organizacji od-
dziatujgcych na caty region
Kompetencje przy- v" Wzmocnione funkcje metropolitalne Olsz-
sztosci tyna
. . - Olsztyn metropolitalny
v" Silna pozycja we wdrazaniu przemystu 4.0 L
MOF Olsztyna . L Olsztyn przedsiebiorczy
v' Bardzo dobrze rozwiniete funkcje osrodka
L. Olsztyn kompetentny
akademickiego
Liczne projekty wspotpracy sieciowej
v e e
Tygrys warmin- Rozwoj |ntellgentr.1ych spec;allzaC{| . Olsztyn przedsiebiorczy
. v" Przygotowanie najlepszych terenéw inwe-
sko-mazurki . Olsztyn kompetentny
stycyjnych
v" Silnie rozwiniete inteligentne specjalizacje
Inteligentna produk- (biznes, nauka i otoczenie biznesu)
tywnosé v" Wysoka atrakcyjno$¢ zamieszkania w skali Olsztyn przedsiebiorczy
MOF Olsztyna krajowej (praca, edukacja, mozliwosci wypo-  Olsztyn kompete'ntny
czynkowe) Olsztyn zapraszajacy
v" Rozwinieta przedsiebiorczo$é kreatywnie Olsztyn inspirujacy
wykorzystujaca dziedzictwo gospodarcze
wielokulturowej spotecznosci regionu
oy . . . . .
Tygrys warml.n W§po+praca snecnc?wa na arenie krajowej i Olsztyn metropolitalny
sko-mazurki miedzynarodowe;
Kre’a,tywna aktyw- v Projekty spoteczne w ramach np. ZIT bedace
nosc¢ . . . . .
MOF Olsztyna msplfaqa dla 'caf'ego regionu . ' N Olsztyn metrop_olltalny
v' Wspbtpraca sieciowa na arenie krajowe;j i Olsztyn zaangazowany
miedzynarodowe;j
Tygrys warmin- v/ Realizacja inwestycji infrastrukturalnych, Olsztyn bezpieczny
sko-mazurki gtéwnie we wschodniej czesci Olsztyn dostepny
Mocne fundamenty v Olsztyn jako wezet komunikacyjny o znacze-
MOF Olsztyna niu regionalnym . - Olsztyn metropolitalny
v" Nowoczesnha aglomeracyjna komunikacja pu-  Olsztyn dostepny

bliczna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Warmirisko-Mazurskie 2030.
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10.3. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Strategia Rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+ jest spdjna takze z zatozeniami Krajowe] Strategii
Rozwoju Regionalnego (Tabela 12). Szczegdlne powigzania widoczne sg zwtaszcza w zakresie
zagadnien zwigzanych z rozwojem kapitatu ludzkiego i spotecznego, ktére pojawiajg sie w
kilku celach operacyjnych Olsztyna, w tym w ramach bezposredniego wsparcia kompetenc;ji
edukacyjnych, zawodowych czy spotecznych, poprawy swiadomosci ekologicznej czy spote-
czenstwa obywatelskiego. Podobnie tez, cel operacyjny Olsztyn zaangazowany znajduje po-
wigzania z kilkoma kierunkami interwencji zapisanymi w KSRR 2030. W Krajowej Strategii Roz-
woju Regionalnego duzy nacisk potozony zostat rdwniez na zagadnienia zwigzane z kwestig
bezpieczenstwa, dostepnosci komunikacyjnej i cyfrowej, jak i przedsiebiorczosci, wiec silnie
reprezentowane sg takze cele Olsztyn bezpieczny, Olsztyn dostepny i Olsztyn przedsiebior-
czy.

Tabela 12. Spdjnosc celéw operacyjnych Strategii Olsztyn 2030+ z celami szczegétowymi i kierunkami inter-
wencji KSRR 2030

Cel szczegotowy |I: Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spo-
tecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym

Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréow stabszych gospodarczo

Zwiekszanie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast Srednich traca-
cych funkcje spoteczno-gospodarcze

Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska

Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych -
Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podno-
szacej atrakcyjnosé inwestycyjng obszaréw

Cel szczegotowy Il: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego _

Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regio-
nalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Cel szczegétowy llI: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem

Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na pozio-
mie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym

Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych -

Efektywny i spojny system finansowania polityki regionalnej

Cele operacyjne Olsztyn 2030+: | — Olsztyn empatyczny; Il — Olsztyn bezpieczny; Ill — Olsztyn tolerancyjny; IV — Olsztyn swiadomy; V — Olsz-

tyn kompetentny; VI — Olsztyn inspirujacy; VII — Olsztyn zapraszajacy; VIII — Olsztyn dostepny; IX — Olsztyn metropolitalny; X — Olsztyn zaan-
gazowany; XI — Olsztyn przedsiebiorczy; XIl — Olsztyn witalny.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego.

50 L J



10.4. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Wysoka spdjnosé celdw operacyjnych Strategii Olsztyna 2030+ nalezy odnotowac takze w re-
lacji z celami szczegétowymi oraz obszarami strategicznymi Strategii na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju (Tabela 13). W szczegdlnosci nalezy zauwazyc jg w celu szczegétowym I, ktéry
jest celem najbardziej skoncentrowanym terytorialnie. Poza zagadnieniami, ktére dotycza Sla-
ska badz obszaréw wiejskich i miast innej wielko$ci, pozostate obszary tematyczne dotyczg
posrednio lub bezposrednio celéw operacyjnych zapisanych w strategii rozwoju miasta. Silnie
reprezentowany jest takze cel Olsztyn przedsiebiorczy, ktéry w pewnym zakresie dotyka
wszystkich obszaréw zawartych w celu szczegétowym I. Jednoczesnie zauwazy¢ nalezy, ze z
uwagi na rzadowy charakter strategii, duza czes¢ powigzan pomiedzy dokumentami ma wy-
miar posredni lub bardzo ogdlny. Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku celu szczegéto-
wego lll, ktérego obszary sg ukierunkowane na wsparcie rozwoju systemu prawnego czy ad-
ministracji rzgdowej.

Tabela 13. Spojnosé celéw operacyjnych Strategii Olsztyn 2030+ z celami szczegétowymi i obszarami strate-
gicznymi SOR

Cel szczegotowy |

Reindustrializacja -

[ |
Rozwdj innowacyjnych firm
Mate i $rednie przedsiebiorstwa -
Kapitat dla rozwoju
Ekspansja zagraniczna -

Cel szczegotowy Il

Spdjnos¢ spoteczna
Rozwdj zréwnowazony terytorialnie

Cel szczegotowy Il

Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce __

E-panistwo

Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem -

Finanse publiczne

Efektywno$¢ wykorzystania srodkéw UE

Obszary wspierajace

Kapitat ludzki i spoteczny -

Cyfryzacja
Transport

Energia

Srodowisko

Bezpieczenistwo narodowe

Cele operacyjne Olsztyn 2030+: | — Olsztyn empatyczny; Il — Olsztyn bezpieczny; Ill — Olsztyn tolerancyjny; IV — Olsztyn swiadomy; V — Olsz-
tyn kompetentny; VI — Olsztyn inspirujacy; VIl — Olsztyn zapraszajacy; VIl — Olsztyn dostepny; IX — Olsztyn metropolitalny; X — Olsztyn zaan-
gazowany; XI — Olsztyn przedsiebiorczy; XIl — Olsztyn witalny.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
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11.

Wyniki strategicznej oceny srodowiskowej i ewalu-
acji ex ante

Projekt Strategii Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+ zostat skierowany do Regionalnego Dyrek-

tora Ochrony Srodowiska w Olsztynie oraz Warminsko-Mazurskiego PafAstwowego Woje-

wodzkiego Inspektora Sanitarnego w Olsztynie. Organy te uzgodnity odstgpienie od przepro-

wadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko.

Jednoczesnie projekt Strategii zostat poddany ewaluacji ex ante, ktéra uwzgledniata nastepu-

jace kryteria ewaluacyjne: trafnosci, przewidywanej skutecznosci, przewidywanej efektywno-

$ci oraz spojnosci. Gtdwne wnioski z przeprowadzonego badania sg nastepujace:

v

\

wyzwania, potrzeby oraz problemy rozwojowe ujete w projekcie Strategii zidentyfiko-
wano prawidtowo, a cele oraz kierunki dziatan odpowiadajg na nie;

rowniez prawidtowo okreslono potencjaty i rekomendacje rozwojowe;

trafnie okreslono wizje, cele oraz kierunki dziatan zostaty okreslone trafnie;

cele strategiczne: Olsztyn wrazliwy, Olsztyn otwarty i Olsztyn proaktywny s w duzym,
badz bardzo duzym stopniu mozliwe do osiggniecia;

sg przestanki, by uznaé, ze system realizacji Strategii umozliwi osiggniecie zamierzo-
nych celéw w stopniu duzym, badz w petnym zakresie;

przyjety sposéb prowadzenia systemu monitoringu i ewaluacji pozwoli skutecznie po-
zyskiwac informacje o stanie realizacji Strategii;

trudno jednoznacznie potwierdzié, czy przewidywane zrddta finansowania gwarantuja
osiggniecie zaktadanych celéow (w szczegdlnosci ze wzgledu na sytuacje zewnetrzng —
krajowa i europejska);

zasady wdrazania Strategii pozwolg osiggnac zaktadane cele;

przyjety system monitorowania Strategii dostarczy wtasciwej informacji na temat po-
stepdw w realizacji celow operacyjnych;

sformutowane cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatan wykazujg spéjnos¢;
struktura i sama tresc projektu Strategii jest czytelna oraz posiada wewnetrzng logike
i spdjnos¢, a jezyk i terminologia s poprawne i zrozumiate dla odbiorcy;

zatozenia i cele projektu Strategii s spdjne z dokumentami na poziomie unijnym, kra-
jowym, wojewddzkim.
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