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Efektywne tworzenie i zarzgdzanie
wspolnotami energetycznymi

na przyktadzie klastra energii ,Zywiecka Energia Przysztosci”

Wspé’fczesny $wiat to uktad wewnetrznych i zewnetrznych powiqzan, relaciji
i wspétzaleznosci. W czasach gospodarczej prosperity - takie zwigzki

i korelacje dobrze stuzq ogdélnej aktywnosci ekonomicznej. Jednak w obecnym
otoczeniu miedzynarodowym, ekonomicznym i spotecznym - zaistnienie
niekorzystnych okolicznosci (co raportuje kazdy codzienny przekaz medialny)

- powoduje niepokdj i rodzi chaos. Talebowskie ,czarne tabedzie” istniejq:
globalna pandemia i wybuch regularnej wojny za naszq wschodniq granicg
$wiadczy o tym dobitnie. Niepewno$¢ jest ,przykrq” cechq wspétczesnego
zarzqdzania. Ciggte turbulencje otoczenia stajq sie ,nowq normalnosciq”.



Turbulencje otoczenia

Atak Rosji na Ukraine wywotat fa-
le uderzeniowe na rynkach surowcow
i energii, powodujac bezprecedensowy
globalny kryzys energetyczny. W wielu
krajach rzady starajg sie chroni¢ konsu-
mentow przed wyzszymi cenami energii,
zmniejszac zalezno$¢ od dostaw z Ro-
sji - proponujg polityke przyspieszenia
przejécia na technologie czystej energii.
W tym kontekscie, przedsiebiorcy, a sze-
rzej biznesy, ktdre chcg z powodzeniem
konkurowac i funkcjonowac we wspot-
czesnych uwarunkowaniach - muszg
kreowac¢ nowe postawy w odpowiedzi
na wcigz zmieniajgca sie rzeczywistosc.

Nie inaczej rzecz sig ma w klastrach
energetycznych. Mimo, ze ich istnienie
i funkcjonowanie opiera sie na zapisach
ujetych w aktach prawnych, to jednak
w aktualnym ksztafcie jest to traktowa-
ne dos¢ ogdinikowo. Z tego wzgledu
funkcjonowanie klastra energii powinno
opierac sie na prostej biznesowej logice,
ktorej zasady sg jasne. Tylko takie dzia-
tanie ma sens, ktére jest oparte o zasa-
de dziatania efektywnego (sprawnego
i skutecznego), a rozwijane inicjatywy sg
odpowiedzig na realne zapotrzebowanie
rynkowe i/lub spoteczne.

Kontekst
makroekonomiczny.
Strategia rozwoju OZE

Realizacja zatozen ,Polityki energe-
tycznej Polski do 2040 r.”, ma zneutrali-
zowac lub ograniczy¢ ryzyka zwigzane
z potencjalnymi sytuacjami kryzysowymi
w kraju oraz na arenie miedzynarodows;.
To konieczno$¢ realizacji gtéwnego ce-
lu polityki energetycznej, tj. zagwaranto-
wania bezpieczenstwa energetycznego,
przy zapewnieniu konkurencyjnosci go-
spodarki i zmnigjszeniu oddziatywania
sektora energii na $rodowisko. Aktualna
sytuacja miedzynarodowa powoduje ko-
nieczno$¢ zmiany podejscia do zapew-
nienia bezpieczenstwa energetyczne-
go w kierunku wiekszej dywersyfikacii
i niezaleznosci. Zaktualizowana polity-

ka energetyczna Polski musi uwzgled-
nia¢ réwniez suwerennos¢ energetycz-
na, ktdrej szczegdlnym elementem jest
zapewnienie szybkiego uniezaleznienia
krajowej gospodarki od importowanych
paliw kopalnych i ich pochodnych z Rosii
oraz innych krajéw objetych sankcjami
gospodarczymi. Chodzi o dywersyfikacje
dostaw, inwestycje w moce produkcyj-
ne, infrastrukture liniowg i magazynowa-
nie oraz w alternatywne paliwa. Inwe-
stycje w sektorze energetycznym bedg
ukierunkowane na zapewnienie stabil-
nosci pracy systemow energetycznych
z uwzglednieniem ograniczania wptywu
sektora na srodowisko.

zwigkszenie potencijatu magazynowania
energii elektrycznej i ciepta na poziomie
prosumentow, wytworcow OZE, opera-
toréw sieci oraz agregatoréw. W zwigz-
ku z tym intensyfikowane sg prace zwia-
zane z rozwojem magazynow energii,
w tym elektrowni wodnych szczytowo-
-pompowych oraz magazynow prosu-
menckich, ktore wptyng na redukcje
skutkow potencjalnych zaktocen w wy-
twarzaniu lub przesyle energii. Perspek-
tywicznie szczegding role w magazy-
nowaniu energii bedzie petni¢ wodor,
zwtaszcza ten pochodzacy z OZE oraz
zapewniajgcy zagospodarowanie nad-
miarowej generacji z OZE.

, Zdynamizowanie rozwoju OZE we wszystkich
sektorach dobrze odpowiada na wyzwania zwigzane
z niezaleznoscig i suwerennoscia

Zdynamizowanie rozwoju OZE we
wszystkich sektorach dobrze odpowiada
na wyzwania zwigzane z niezaleznoscig
i suwerennoscia. Obok dalszego rozwoju
mocy wiatrowych i stonecznych, intensy-
fikowane powinny by¢ dziatania majgce
na celu rozwdj wykorzystania OZE nieza-
leznych od warunkédw atmosferycznych
(energia wody, biomasy, biogazu, ciepta
ziemi). Szczegdlnie pozadane bedzie
wykorzystanie OZE wiasnie w klastrach
energii i spotdzielniach energetycznych
oraz w ramach instalacji hybrydowych.
Planowane jest wsparcie finansowe
w instrumentach promujgcych samo-
wystarczalno$¢ energetyczng gospo-
darstw domowych (termomodernizacja
i renowacja budynkow - ochrona go-
spodarstw domowych przed ubdstwem
energetycznym). Niezbedne jest wydaje
sie wzmocnienie dziatan poprawiajgcych
efektywnos$¢ procesowsg i zmniejszajg-
cych wykorzystanie energii w przemysle.

Priorytetem jest rbwniez rozwdj sie-
ci elektroenergetycznych, mechani-
zmdw automatyzacji, transformacji cy-
frowej - gwarantujgcych wysoki poziom
cyberbezpieczenstwa. Wraz z rosng-
cym udziatem OZE w systemie elektro-
energetycznym konieczne jest réwniez

Zarysowywane w dokumentach
strategicznych dotyczacych przyszto-
&ci energetyki - scenariusze - zaktadajg
konsekwentnie wdrazang energetyke
jadrowg opartg przede wszystkim o du-
ze reaktory (inicjacja prac dotyczgcych
budowy pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej) oraz perspektywiczne wdro-
zenie systemu matych reaktorow mo-
dutowych SMR (Small Modular Reac-
tor). Wykorzystanie tej technologii do
wytwarzania ciepta procesowego moze
stanowi¢ w przemysle i cieptownictwie
alternatywe dla jednostek konwencjo-
nalnych. W elektroenergetyce tego typu
rozproszone jednostki - nie zastepujgc
systemowych duzych blokow jadrowych
- mogg stanowi¢ dodatkowy element dy-
wersyfikacji struktury wytwarzania energii
elektrycznej, stanowigc czynnik wzmoc-
nienia bezpieczenstwa energetycznego
na poziomie lokalnym.

Na ktopoty klaster (nie
tylko) energetyczny

| schodzgc na poziom lokalny wta-
$nie - klaster sensu largo stanowi skon-
centrowang przestrzennie grupe przed-
siebiorstw pochodzgcych z tego samego




lub pokrewnych sektorow, a takze insty-

tucji i organizacii, powigzanych ze sobg

siecig zaleznosci, jednoczesnie konku-
rujgcych i wspotpracujgcych ze soba.

Czionkowie tej grupy, dziatajac na zasa-

dzie partnerstwa w powigzanych ze so-

bg obszarach dziatalnosci gospodarczej

i inicjatyw, dgzg do zwigkszenia efektyw-

noSci ekonomicznej. Zasieg geograficzny

klastrow obejmuje pewien region w isto-
cie odnoszacy sie do odlegtosci, na ja-
kg informacje, transakcje, czy zachety
sg wspierane administracyjnie poprzez
uktad interakcji wzmacniajgcy innowa-

Cyjnosc¢ przedsiebiorstw w regionie oraz

przynoszacy lokalne korzysci.
Odnoszac sie do klastra energetycz-

nego, istniejg realne przestanki do two-
rzenia tego typu inicjatyw, wg nie enu-
meratywnego zbioru:

m (projektowany) system opustow,
ktory powinien konstytuowac real-
ng uzytecznos¢ ekonomiczng,

m  Mozliwos¢ zarzgdzania energig i j€j
bilansowanie w kierunku samowy-
starczalnosci energetycznej - z wy-
korzystaniem réznorodnych zrodet
OZE,

m tozsamos$¢ oferowanych rozwigzan
- klaster bedzie lokalnym spoiwem
nie tylko dla cztonkéw wykorzy-
stujgcych mozliwos¢ skorzystania
z tanszej energii, ale takze np. dla
przedsiebiorcow oferujgcych tech-
nologie OZE, wykonawstwo - dzia-
tajgcych na lokalnym rynku,

m lobbowanie i pozyskiwanie srod-
kéw centralnych - nie tylko na
rozwigzania systemowe, ale po-
szczegolnych cztonkow klastra,

m ekonomika rozwijania inicjatyw
technologicznych - poprzez wy-
korzystanie ekonomiki skali, moz-
liwosci testowania i implementacii
proponowanych technologii,

m mozliwos¢ budowania przewagi
konkurencyjnej poprzez wykorzy-
stanie wewnetrznych relacji spo-
tecznosci energetyczne;,

m budowanie bezpieczenstwa ener-
getycznego - wzmocnieniem lokal-
nosci energetyki rozproszonej,

m  mozliwos¢ wykorzystywania wize-
runku (marki) klastra przez czton-
kow,

m integracja jednostek samorzgdu
terytorialnego z cztonkami klastra
(potencjalnymi inwestorami).

Strategiczne miejsce
koordynatora (operatora)
klastra. Zarzadzanie przez
wspotdziatanie

Tego typu inicjatywa zaktada, ze
cztonkowie spotecznosci klastrowej,

ktorzy zdecydowali sie na $wiadome
powotanie do zycia tejze (klastra, badz
spotdzielni), bedg aktywnymi tworcami
jej strategii. Wspétdziatanie cztonkéw
klastra stanowi w tym przypadku kry-
tyczny czynnik sukcesu, rozumiany, jako
wkiad we wiasciwe zarzadzanie. W celu
sprawnego zarzgdzania i regulacji pracy
porozumienia niezbedne jest powotanie
organu, ktéry podejmie sie kierowania
pracami wspotpracujgcych podmiotow.
Ustawodawca zadecydowat, ze takim
organem jest koordynator klastra energii.
Wyobrazmy sobie system zarzgdzania



energig w klastrze - koordynator w takim
projekcie jest zdefiniowany, jako opera-
tor technologiczny systemu. Status ten
okresla go jako nadzorujgcego prace
funkcji podstawowych systemu, kanatow
komunikacii, narzedzi do integracji roz-
wigzan zewnetrznych, kontroli systemu
rozliczen i ptatnoéci. Natomiast, w pro-
cesie wdrazania strategii klastra - bedzie
miat za zadanie wprowadzi¢ wszystkie
korekty przekazane ze strony samorzg-
dowej i biznesowej oraz jako podmiot
zarzgdzajgcy - sta¢ na strazy realizacii
tejze strategi.

Zarzgdzanie klastrem energetycz-
nym powinno by¢ nastawione na wspot-
dziatanie - wpisane w DNA takiej inicja-
tywy. Istotng role ma w tym kontekscie
- koopetycja, ktora oznacza jednoczesng
wspotprace i konkurencje miedzy rywali-
zujgcymi ze sobg podmiotami. Takie po-
dejscie wymaga od koordynatora prze-
strzegania kanonu zasad zarzadzania
strategicznego. Wydaje sig, ze nawet
w wigkszym stopniu niz w podmiotach
typowo biznesowych - nacisk na wtasci-
we zdefiniowanie wizji klastra energe-
tycznego, a kolejno misji i strategii jest

kluczowe. Nie ma tutaj miejsca na skro-
ty. Wizja jest wyobrazeniem przysztosci
spotecznosci energetycznej. Bedzie to
wizualizacja jej pozgdanego stanu, funk-
cjonowania jej uczestnikdw w przyszto-
Sci. Jej zadaniem bedzie motywacja,
stara sie okresli¢ odpowiedzi na pyta-
nia - w jakim kierunku chcemy sie rozwi-
ja¢? Misja bedzie zdecydowanie bardziej
precyzyjna - okresla wigzke celow, kto-
re chce osiggng¢ inicjatywa klastrowa.
Zwraca uwage na wyrdznienie sie na tle
otoczenia, wyznacza kierunek strategicz-
ny i jest podstawg do tworzenia strate-




L.p. Warstwa

Charakterystyka

1. | Edukacyjna | Misyjna

Wizja funkcjonowania klastra - promowanie bezpieczenstwa energetycznego, samowystarczalnosci, promowania OZE, koncepcii
energetyki rozproszonej, lokalnos¢, wspétdziatanie.

2. | Obywatelska | Spoteczna naukowy,

Zrzeszenie gmin, wspofpraca z JST, komunikacja z mieszkarcami w obrebie funkcjonowania spotecznosci, relacje ze Srodowiskiem

3. | Zarzadcza | Biznesowa

Wspdlne dziatania z przedsigbiorcami, inwestycje. Dobor czionkdéw spotecznosci energetyczne;.

4, | Dotacyjna

Wspotdziatanie z instytucjami posredniczgcymi, umiejetno$¢ wykorzystania Srodkéw [Regionalne Programy Operacyjne, Program
Inicjatyw Strategicznych, Krajowy Plan Odbudowy, Fundusz Sprawiedliwej Transformacji, itp..

5. | Systeméw IT

Cyfrowa transformacja i digitalizacja, kompleksowe sterowanie i raportowanie, umiejetno$¢ zarzadzania ogromnymi ilo$ciami danych,
systemy integrujace Al z systemami SCADA, aby sterowa¢ praca zrodet.

6. | Inwestycyjna

Poszukiwanie partneréw do wspétpracy, realizacja inwestycji w miks zrédet OZE.

7. | Lobbingowa | Relacyjna

Kreowanie sieci kontaktow i relacji, wsparcie legislacji, opiniowanie i generowanie koncepcji, recenzowanie proponowanych rozwigzan.

Zrédto: opracowanie witasne

gii - poprzez odniesienie do konkretnej
realizacji zaplanowanej w przysztosci.
Dzieki sprecyzowaniu wizji oraz misji -
okreslony kierunek rozwoju klastra jest
spéjny i mozemy przystapi¢ do konstru-
owania strategii dla klastra energetycz-
nego. Okreslenie misji i wizji wptywa na
postrzeganie organizacji przez otoczenie
oraz na jako$¢ zarzadzania. Wraz z od-
powiednig strategig - jest fundamentem
sukcesu. Wyprobowany proces zarzg-
dzania przedsigbiorstwem sprawdzi sie
i w przypadku klastrow energetycznych,
jednak to w modelu biznesowym bedzie
tkwita najwieksza sita spotecznoéci kla-
stra energetycznego.

Model (biznesowy) klastra
energetycznego

Model biznesowy to swoisty plan,
ktory tworzy przedsigbiorstwo w ce-
lu wygenerowania przychodu i maksy-
malizacji zysku operacyjnego. Okresla
relacje pomiedzy uczestnikami rynku,
informuje w jaki sposéb przedsiebior-
stwa tworzg wartos¢ dla klientéw, to-
wary i ustugi oraz z czego czerpig zyski.
W kompleksowym ujeciu chodzi o pew-
nga metode przyjeta przez firme, przez
realizacje ktorej bedzie ona powiekszac
i wykorzystywac zasoby tak, aby ofero-
wac klientom wigkszg wartos¢ od kon-
kurenciji. Dzieki temu przedsiebiorstwo
osiggnie wyzsze zyski, a moze nawet
w efekcie uzyska i utrzyma trwatg prze-
wage konkurencyjna. Jest to potgczenie
koncepciji strategicznej firmy i techno-

Tab. 1. Zarzadzanie klastrem energetycznym

logii jej praktycznej realizacji, rozumia-
nej jako budowa tancucha wartosci po-
zwalajgcego na skuteczng eksploatacje
oraz odnowe zasobdw i umiejetnosci.
Wydaje sig, ze kluczowsg role w przy-
sztych spotecznosciach energetycz-
nych bedzie odgrywata spotka obrotu.
Gtowna rolg klastrow [w kontekscie lo-
kalnych obszarow bilansowania] bedzie
wymiana energii pomiedzy jej uczestni-
kami posiadajgcymi zrodta energii, jak
i odbiorcami - pojawig sie duze przepty-
wy energii wewnatrz inicjatywy klastro-
wej. By¢ moze - docelowo w spoteczno-
Sciach energetycznych powstang dwie
struktury: (1) operatora technicznego
odpowiedzialnego za grafikowanie pra-
cy zrodet, dostosowujgcego prace OZE
do profilu zapotrzebowania na energie,
petnigcego role ustawowego agrega-
tora [np. operatorzy klastrow energii]
oraz operatora handlowego odpowie-
dzialnego za obrot energia, rozlicze-
nie cztonkow spotecznoéci klastrowej,
zakup i sprzedaz niedoboru lub nad-
wyzek energii, obrot energig wedtug
ustalonego grafiku. Rozchwianie cen
energii elektrycznej i problematyczna
kontraktacja na kolejne lata spowodo-
waty, ze wiele samorzadow i lokalnych
przedsigbiorcow, aktualnie poszuku-
je wsparcia w lokalnym klastrze ener-
gii i spotdzielni energetycznej. Brakuje
im jednak duzego inwestora z branzy
energetycznej, ktérzy zaangazowaliby
sie w obrét energig z lokalnych zrodet
OZE oraz uchwalenia jasnych przepi-
sow w tym zakresie. Samorzad, ktéry

obligatoryjnie pojawia sie w przepisach
dotyczgcych istoty funkcjonowania kla-
stréw energetycznych - powinien poszu-
kiwac srodkdw finansowych na inwesty-
cje we wtasng produkcije energii, tak by
przychody z jej sprzedazy rownowazyty
czesciowo koszty zakupu energii. Istot-
ny jest tutaj dostep do odpowiednich
gruntéw (np. pod zabudowe elektrowni
fotowoltaicznych) oraz mozliwosc¢ przy-
spieszenia procedur formalno-prawnych
(np. zwigzanych ze zmianami MPZP).
W wielu gminach (podobnie jak w zy-
wieckim programie Stoneczna Zywiec-
czyzna) zakonczone zostaty z sukce-
sem projekty parasolowe, w ramach
ktérych mieszkancy otrzymywali doptaty
do instalacji prosumenckich. Teraz gmi-
ny rowniez chciatyby zwiekszy¢ produk-
cje energii elektrycznej na wtasne po-
trzeby i stad miedzy innymi ich rosngce
zainteresowanie klastrami i spétdzielnia-
mi. W ramach klastrow energii moga li-
czy¢ na dofinansowanie do inwestycji
w zrodta energii i przytaczenia do sieci
na wtasne potrzeby. Samorzady dys-
ponujg sporym wolumenem gruntéw
pod budowe farm fotowoltaicznych, mo-
ga by¢ pomocne w rozwijaniu koncep-
cji budowy biogazowni/biometanowni.
Klastry i dziatajgce na ich obszarach
spotdzielnie energetyczne sg w stanie
produkowac energie i dostarczac jg sa-
morzgdom, czy lokalnym firmom taniej
od obecnych cen gietdowych. Brakuje
im jednak dwach rzeczy. Po pierwsze,
inwestorow z branzy energetycznej, kto-
rzy byliby w stanie zaangazowac sie



w takie klastry. Zarowno budujgc na
ich terenie wtasne zrodta energii, jak
i bilansujgc zapotrzebowanie na moc
cztonkdw klastréw i spotdzielni. Spotki
komunalne, lokalny biznes i mieszkan-
cy sg zwykle w stanie zuzy¢ od razu od
40 do 60% produkowanej lokalnie ener-
gii. Pozostatg cze$¢ muszg sprzeda-
wac na rynku, pokrywajac jednoczesnie
niedobory w innych godzinach. Wspdl-
nie z samorzgdami i lokalnymi firmami
szukamy wiec do klastrow takich firm,
ktore z jednej strony bedg mie¢ kapitat
na inwestycje w nowe zrédfa OZE, bo
czesto chodzi o kilkanascie-kilkadziesiat
min zt, a z drugiej strony - bedg mie¢
doswiadczenie w obrocie energie i bedg
w stanie zaproponowac np. umowy dtu-
goterminowe dla przemystu dziatajgce-
go w ramach spotdzielni energetycznej.
To istotna konstatacja przedstawiciela
grupy DOEKO, ktéra wspomaga kon-
cepcje rozwoju klastréow na obszarze
catego kraju.

(Doskonate) zarzadzanie
klastrem energetycznym.
Koncepcja warstw

Zarzgdzanie klastrem energetycz-
nym jest osadzone z zatozenia na wie-
lu poziomach. W ramach identyfikacji
i uproszczenia tych kontekstéw - pro-
ponuje autorskag koncepcje warstw -
w zaleznosci od charakteru inicjatywy
klastrowej (nie ma dwdéch identycz-
nych klastrow) - sukces zarzgdzania
w klastrze bedzie uzalezniony od wta-
Sciwej identyfikacji kazdej warstwy,
a nastepnie zbudowanie adekwatnej
strategii.

Gtbwna cechg zarzadzania kla-
strem energetycznym musi by¢ jego
dostosowanie zaréwno do duzych
aglomeraciji, jak i do matych miejsco-
wosci. Wiele bedzie zalezato od sfery
IT - i od mozliwosci zarzgdzania ener-
gig elektryczng w obrebie uczestni-
kow klastra. Rozwigzanie bedzie opar-
te na systemie centralnym wspolnym
dla wszystkich cztonkéw. Rozbudo-
wana powinna zostac funkcja podta-

czania sie partnerdéw funkcjonujgcych
w spotecznosci energetycznej tak, aby
kazdy uczestnik miat mozliwos¢ kre-
owania dostepnosci przyjaznych i uzy-
tecznych dla niego rozwigzan. Ideg ta-
kiego wdrozenia bedzie przekazanie
autonomicznosci zarzadzania zawar-
toscig kazdego obszaru do podmio-
tu odpowiedzialnego za koordynacije.
Zarzadzanie bedzie sie odbywac przez
odpowiednie narzedzia informatyczne
zapewniajgce obstuge intuicyjna. Ideal-
ne bytoby stworzenie systemu otwarte-
go dla podmiotéw dziatajgcych w ob-
szarze danego klastra. Taka otwartos¢
systemu powinna opiera¢ sie na moz-
liwosci dotgczania, gdy w klastrze po-
jawi sie nowy dostawca ze zrédtem
OZE. Powinien mie¢ mozliwos¢ pod-
taczenia swojej instalacji do systemu
klastra w sposéb, ktéry zapewni mu
identyfikowalnos$¢ jego instalacji oraz
odpowiednie rozliczenie.

sie mogg nowe inicjatywy rozbudowu-
jace dziatanie catego systemu. Warto
rozwazy¢ zapewnienie klastrom mozli-
wOSCi - na zasadzie sugestii prawnej,
ktora stanowitaby rodzaj stymulatora,
zrzeszania sie na zasadzie dobrowol-
nosci w Superklastrach/Multiklastrach.
Celem dziatania takiej organizacji mo-
gtoby by¢ koordynowanie i zapewnia-
nie zrbwnowazonego rozwoju inicjatyw
klastrowych i polityki klastrowej, promo-
wanie idei spotecznosci energetycznych,
zwigkszanie dojrzatosci klastréw, gene-
rowanie wzrostu w zakresie wspotpracy
migdzynarodowej. Taki podmiot mogtby
prowadzi¢ dziatania o charakterze in-
formacyjnym, edukacyjnym, szkolenio-
wym i doradczym. Wazne bytoby, aby
organizowac: regularne spotkania/pa-
nele ekspertéw w roznych kwestiach
metodologicznych i kwestiach praktycz-
nych zwigzanych z funkcjonowaniem
i zarzgdzaniem klastrami, konsultacje na

, Gtéwng cechg zarzgdzania klastrem energetycznym
musi by¢ jego dostosowanie zarbwno do duzych
aglomeraciji, jak i do matych miejscowoéci

Zarzadzanie spotecznoscig klastro-
wag nie moze skupi¢ sie na realizacji kil-
ku nawet - innowacyjnych projektéw
- potrzebne jest zintegrowane, jedno-
lite, ale otwarte podejscie do realizaciji
celéw klastra ktére, promowane przez
samorzad, bedzie odpowiedzig na po-
trzeby wszystkich uczestnikow. Idealne
bytoby stworzenie strategii, na poziomie
kazdego klastra, ktéra bedzie odpowie-
dzig na energetyczne wyzwania, ktére
juz sie zmaterializowaty, lub za chwile
sie ujawnia.

Podsumowanie.
Rekomendacje na
przysztosc¢

Integracja spotecznoéci, komunika-
cja pomiedzy wieloma podmiotami be-
dzie sprzyjata integrowaniu sie uczest-
nikow klastra energetycznego. Pojawi¢

temat dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wych i transferu technologii. Istotne by-
toby rowniez prowadzi¢ benchmarking
klastrow, prezentowac najlepsze prak-
tyki, animowac¢ wydarzenia klastrowe,
udziela¢ wsparcia kapitatowego w formie
pozyczek i ew. dotacji swoim cztonkom,
wykonywac zadania o charakterze pu-
blicznym zlecone przez organy admini-
stracji rzgdowej i samorzadowe;.
Podsumowujgc, aby spotecznosci
energetyczne staly sie dla samorzgddw
z catej Polski - sposobem pozyskiwania
pradu po przewidywalnych cenach, sg
przepisy - a wiasciwie ich brak. Niemoz-
no$¢ realizacji koncepciji transformacii
energetycznej na poziomie klastra, nie
pozwala na realizacje systemu lokalnego
miksu zrodet odnawialnych, ktdre datoby
sie wewnatrz spotecznosci - miedzy ich
cztonkami - bilansowa¢ w uzasadniony
ekonomicznie sposob. O




